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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi uyarinca,
Bagkanligimizin 2025 Yili Faaliyet Raporu hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina sunulmustur.

Bu calismada oncelikle birimimizin genel durumu analiz edilmis; misyonu, vizyonu,
yetki, gorev ve sorumluluklari ile orgiitsel ve fiziksel yapisina iliskin bilgilere yer verilmistir.
Ayrica birimimizin personel profili ayrintili olarak ele alinmig ve tablolar araciligiyla
incelenmistir.

Birimimizin insan kaynaklar1 yapist; hizmetlerin etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde yiiriitiilmesini saglayacak sekilde planlanmustir. insan kaynaklari ydnetiminde liyakat,
esitlik, seffaflik ve verimlilik ilkeleri esas alinmakta; personelin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin gelistirilmesine Onem verilmektedir. Kurumsal hedefler dogrultusunda
personel planlamasi yapilmakta ve hizmet kalitesinin artirtlmasi amaglanmaktadir. Bu
calismada emegi gecen tiim birim personelimize tesekkiir eder, raporun Universitemizin 2025
Y1l Faaliyet Raporuna katki saglamasini temenni ederim.

Naciye Giilay UTKUGUN

Personel Daire Baskani
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1. GENEL BIiLGIiLER
1.1. MISYON VE ViZYON

MISYONUMUZ:

Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Yonetmelik, YoOnerge ve Mevzuatlarinin
personelimize tanidig her tiirli 6zliik haklarinin en kisa zamanda eksiksiz ve dogru olarak
uygulanmasin1 temin etmek, personelimizin gorevlerini yerine getirirken endiseden uzak
yiiksek moral ve motivasyon igerisinde ¢aligmalarini siirdiirmelerini saglamak ve personel
rejimi ile personel dagilimi konularinda orta ve uzun vadeli projeler iireterek insan ve mevcut
kaynaklarin en uygun, en verimli sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

VIZYONUMUZ:

Giiniin sartlarina ve degisimine ayak uydurmada yetersiz kalmamak i¢in personelin
yapisal degisimine de hizmet verebilecek yeni personel politikalar1 olusturarak
iiniversitemizin isleyisi ve gelisimine katkida bulunmak.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1.2.1. Birimimizin yetkileri maddeler halinde asagida belirtilmistir:
o Personel islemlerine iligkin bilgi ve belgeleri ilgili birimlerden talep etmek,
e Personel mevzuati ¢cergevesinde goriis bildirmek ve uygulamaya yon vermek,
o Personel bilgi sistemlerine veri girisi yapmak ve giincellemek,
e Personel islemlerine iliskin yazigsmalar1 ylriitmek,
e Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine yonelik 6nerilerde bulunmak,
o Ust yonetimin verdigi gdrevler dogrultusunda personel siireglerini yiiriitmek.

1.2.2. Birimin Gorevleri:

e Akademik, idari, sozlesmeli ve siirekli isgi statiisiindeki personelin atama,
gorevlendirme, terfi, izin ve emeklilik islemlerini ylriitmek,

e Personelin 6zliikk dosyalarini olusturmak, giincellemek ve arsivlemek,

e Kadro ve norm kadro planlamasina iliskin ¢alismalar1 yapmak ve takip etmek,

e Hizmet ici egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitilmesine katki saglamak,

e Personel bilgi sistemlerini etkin sekilde kullanmak ve personel verilerini giincel
tutmak,

e Faaliyet raporu, stratejik plan ve performans programlarina yonelik personel
verilerini hazirlamak,

e Personel mevzuatindaki degisiklikleri takip etmek ve ilgili birimleri bilgilendirmek,

e Universite birimleri arasinda personel islemlerine iliskin koordinasyonu saglamak.

1.2.3. Birimin Sorumluluklar::
e Personel islemlerinin mevzuata uygun, dogru ve zamaninda yliriitiilmesinden,
Personel bilgi ve belgelerinin gizliliginin saglanmasindan,
Tutulan kayit ve arsivlerin dogrulugu ve giincelliginden,
Ust yonetime sunulan bilgi ve raporlarn dogrulugundan,
Hizmetlerin etkin, verimli ve kesintisiz yuratilmesinden sorumludur.
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1.3. BIRIME ILiSKIN BILGILER

1.3.1. iletisim Bilgileri
Tablo 1: iletisim Bilgileri

Adi ve Soyadi Gorev Unvam Is Telefonu E-Posta
N. Giillay UTKUGUN Daire Bagkam 027221812 30 gutkugun@aku.edu.tr
Bilent TURUNC Sube Miidiirii 0272 218 12 26 bturunc@aku.edu.tr
Ilknur URAZ Sube Miidiirii 027221812 27 uraz@aku.edu.tr
Hamza GENC Sube Miidiirii 0272218 15 80 hgenc@aku.edu.tr
Izzet ERGUN Sube Miidiir Vekili 0272 21812 28 iergun@aku.edu.tr
Hatice SIMSEK Sef 02722181231 hsimsek@aku.edu.tr
Leyla GUN Bilgisayar Isletmeni 0272 218 12 32 leylagun@aku.edu.tr
Hiiseyin BOYACIOGLU Bilgisayar Isletmeni 027221812 31 hboyacioglu@aku.edu.tr
Emre HANAYLI Bilgisayar Isletmeni 0272 218 12 33 ehanayli@aku.edu.tr
Keziban BOSTAN Bilgisayar Isletmeni 0272 218 12 29 kbostan@aku.edu.tr
Ezgi CEVIK CETINER Bilgisayar Isletmeni 0272 218 12 42 ecetiner@aku.edu.tr
Osman BAGLAN Bilgisayar Isletmeni 0272 218 12 36 obaglan@aku.edu.tr
Emine OZDEMIR Bilgisayar Isletmeni 0272 21812 30 ekaynar@aku.edu.tr
Murat GUNER Memur 027221812 30 mguner@aku.edu.tr
Derya KAYAOGLU Memur 0272 21852 27 dcicek@aku.edu.tr
Fatma KARDAS Biro Personeli 027221812 33 fkardas@aku.edu.tr
Emine KILINCARSLAN Buro Personeli 0272 218 12 32 ekalle@aku.edu.tr
Rabia ERKEK Buro Personeli 027221812 34 rerkek@aku.edu.tr
Huri CAPUN Hizmetli 0272 2181579 hcapun@aku.edu.tr
Mustafa YAZMAN Siirekli Isci 02722181579 myazman@aku.edu.tr

Birim Web Adresi: https://personel.aku.edu.tr/

Birim Mail Adresi: personel@aku.edu.tr

Birim Santral Telefon Numarasi: 0272 218 12 30

Birim Adresi: Afyon Kocatepe Universitesi, Personel Daire Bagkanlig1, Ahmet Necdet Sezer
Kampiisii, Gazligél Yolu, 03200 AFYONKARAHISAR

1.3.2. Tarihsel Gelisim

11.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanunla kurularak 21281 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine bagli bir birimdir.

1.3.3. Orgiit Yapisi

Daire Bagkanligimizin faaliyet alanlarina gore 4 Sube Miudirligiinde hizmet

verilmektedir. Organizasyon semamiz agagida belirtilmektedir.
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PERSONEL DAIRE
BASKANI

AKADEMIK
PERSONEL SUBE
MUDURLUGU

iDARI PERSONEL SICIL VE DESTEK iSCi VE EGITIM SUBE
SUBE MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU MUDURLUGU

a) Akademik Personel Sube Miidiirliigii

Akademik Personel Sube Midiirliigii 1992 yilinda faaliyetlerine baslamis olup, halen
5 personel ile hizmet vermektedir.

Tablo 2.1: Akademik Personel Sube Miidiirliigii

Adi ve Soyadi Gorev Unvam is Telefonu E-Posta
Izzet ERGUN Sube Miidiir Vekili 027221812 28 iergun@aku.edu.tr
Hatice SIMSEK Sef 027221812 31 hsimsek@aku.edu.tr
Leyla GUN Bilgisayar Isletmeni 027221812 32 leylagun@aku.edu.tr
Hiiseyin BOYACIOGLU Bilgisayar Isletmeni 027221812 31 | hboyacioglu@aku.edu.tr
Emine KILINCARSLAN Biro Personeli 027221812 32 ekalle@aku.edu.tr

b) idari Personel Sube Miidiirliigii

Idari Personel Sube Miidiirliigii 1992 yilinda faaliyetlerine baslamis olup, halen 4
personel ile hizmet vermektedir.

Tablo 2.2: idari Personel Sube Miidiirliigii

Adi ve Soyadi Gorev Unvam is Telefonu E-Posta
Biilent TURUNC Sube Miidiirii 02722181226 bturunc@aku.edu.tr
Emre HANAYLI Bilgisayar Isletmeni 02722181233 ehanayli@aku.edu.tr

Keziban BOSTAN Bilgisayar Isletmeni 02722181229 kbostan@aku.edu.tr
Fatma KARDAS Biiro Personeli 02722181233 fkardas@aku.edu.tr

c) Isci ve Egitim Sube Miidiirliigii

Isci ve Egitim Sube Miidiirliigii 2021 yilinda faaliyetlerine baslamis olup, halen 3

personel ile hizmet vermektedir.

3|Sayfa



Tablo 2.3: isci ve Egitim Sube Miidiirliigii

Adi ve Soyadi Gorev Unvam Is Telefonu E-Posta
Hamza GENC Sube Miidiirii 02722181580 hgenc@aku.edu.tr
Osman BAGLAN Bilgisayar Isletmeni 02722181236 obaglan@aku.edu.tr
Derya KAYAOGLU Memur 02722181236 dcicek@aku.edu.tr

¢) Sicil ve Destek Sube Miidiirliigii

Sicil ve Destek Sube Midiirliigii 2012 yilinda faaliyetlerine baglamis olup, halen 3
personel ile hizmet vermektedir.

Tablo 2.4: Sicil ve Destek Sube Miidiirliigii

Adi ve Soyadi Goérev Unvam is Telefonu E-Posta

Ilknur URAZ Sube Miidiirii 02722181227 uraz@aku.edu.tr
Ezgi CEVIK CETINER Bilgisayar Isletmeni 02722181242 ecetiner@aku.edu.tr

Rabia ERKEK Buro Personeli 02722181234 rerkek@aku.edu.tr

1.3.4. Fiziksel Yap1

1.3.4.1. Tasinmazlar

Tablo 3: Birim Hizmet Alanlari

Alan Ad1 Say1 Alan (m?) Kullamm Amaci
ANS.Kampusi C Blok 2. Kat, 9 344 Daire Bsk. Miidiir ve Idari Personelin
Personel Dairesi Baskanlig calisma odalari
Biiro
Depo 6 278 Arsiv
Sirkiilasyon 13 238 Tuvalet, asansor, koridor

Toplam 28 860

Universitemiz Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde bulunan Rektérliik Binasindaki
hizmet alanimiza 2003 yilinda ge¢ilmis olup, halen ayn1 yerde hizmet verilmektedir.

1.3.4.2. Tasmirlar

Tablo 4: Taginir Malzeme Say1 ve Tutarlari

Dayanikh Tasinirlar 2023 2024 2025
Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar
Tesis, Makine ve Cihazlar | 5 2009.28 5 2009,28 5 2009,28
Tasitlar 1 552,24 1 552,24 0 0
Demirbaglar 477 345.920,80 482 474.083.29 | 485 485.367.97
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Tablo 5: Tasit Sayilari1 ve Tutarlari

Tagit Cinsi 2023 2024 2025
Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar
Bisiklet 1 552,24 1 552,24 0
Toplam 1 552,24 1 552,24 0
2025 yili igerisinde 1 adet bisiklet ihtiyaci olan birime devredilmistir.
Tablo 6: Tasinirlarin Etkin Kullanim Orani
2023 2024 2025
%98 %98 %98
1.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 7: Teknolojik Cihazlar
Teknolojik Kaynak Adi 2023 2024 2025

Masaustil Bilgisayar 36 39 40

Dizustil Bilgisayar 5 5 5

Tablet Bilgisayar 1 1 1

Cep Bilgisayar

Projeksiyon 2 2 2

Slayt Makinesi

Yazici 29 31 34

Fotokopi Makinesi 3 3 3

Tarayici 6 6 6

Faks 1 1 1

Sunucu

Yazilim

Tepeg0z

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski Makinesi 2 2 2

Fotograf Makinesi

Kamera

Televizyon 2 2 2

Muzik Seti 1 1 1

Toplam 88 93 97

Tablo 8: Birim Tarafindan Kullanilan Programlar/Yazilimlar ve Kullanim Amaglari

Program/Yazihm Adi

Kullanim Amaci

AKUPER

Akademik, idari, s6zlesmeli personel ve strekli
iscilerin 6zliik iglerinin takibi

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)

Evrak Yazilim Sistemi

HITAP (Hizmet Takip Programi)

Personel Bilgilerinin Giincel Tutulmasi ve Hizmet
Cetveli Takibi

YOKSIS (Yiiksekogretim Bilgi Sistemi)

Akademik Personelin Kadro Bilgilerinin Guncel
Tutulmasi

IGPS (Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi —idari per.)

Idari Personelin kadro bilgilerinin giincel tutulmasi
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DPB (Devlet Personel Baskanlig1)-E-Kamu
Uygulama

Akademik, idari, sdzlesmeli ve is¢i personellerin kadro
bilgilerinin giincel tutulmast

Bumko (e-biitge)

3 Aylik akademik, idari, s6zlesmeli ve is¢i bilgilerin
girilmesi

KPBS (kamu personeli bilgi sistemi)

Personelin 6zliik, birim vb. degisikliginde
girilmektedir.

BYS(Bilgi Ydnetim Sistemi)

Hizmet ve isleyis ile ilgili bilgi edinilmesi

Cumhurbaskanlig1 Kariyer Kapisi

Sozlesmeli personel alim ilanlarinin girilmesi

Cumhurbaskanlig1 Uzaktan Egitim Kapisi

TUm personelin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla egitim programlarinin katiliminin
saglanmasi

1.3.6. Insan Kaynaklar
Tablo 9: Personel Sayilari

Baska Kurumlara/ Baska
. Kurumlardan/ oo
Kadrolu Birimlere . Fiili Cahsan
Kadro Simfi ) . Birimlerden
Calisan Gorevlendirilen , - Personel Sayisi
Gorevlendirilen
Personel Sayisi
Personel Sayisi
Akademik Personel
Genel idari Hizmetler | 16 4 3 15
Saglik Hizmetleri
Teknik Hizmetler
Avukatlik Hizmetleri
Yardimci Hizmetler 1 1 1 1
Soézlesmeli Memur 3 3
Siirekli Isci 1 1
Toplam 17 5 8 20

Tablo 10: Personelin Yillar Itibartyla Unvanlara Gére Dagilimi

Kadro Unvani 2023

2024 2025

Daire Bagkani

Sube Miidiirii

Sube Midiir V.

Sef

Bilgisayar Isletmeni

Memur

So6zlesmeli Personel

Hizmetli

Siirekli I¢i

RPINOO(WoO|W|O|(~(F

©

Toplam

N[N R (RS (NN oW
N PR WM NPk W

Tablo 11: Personelin Yas Gruplari Itibariyla Dagilimi

25Yas | 2630 | 3135 | 36-40 | 4150 | 5155 | 02 | Toplam o
ve Alt1 Yas Yas Yas Yas _)(as_ Personel Yas
Uzeri Sayis1
Kisi Sayist 1 2 6 3 4 4 0 20 39,45
Oran (%) 5 10 30 15 20 20 0 100
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Tablo 12: Personelin Hizmet Siireleri itibartyla Dagilimi

5Yl 6-10 11-15 | 16-20 | 21-25 P
ve Al | Yal vil vil vil 26-30 Yil | 30 Yil Ustii Toplam
Kisi Sayisi 7 2 4 1 2 1 3 20
Oran (%) 35 10 20 5 10 5 15 100
Tablo 13: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
Kadin Erkek
K fi Toplam Personel
adro Sunifi Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) oplam rersone
Akademik Personel
Genel idari Hizmetler | 8 53,34 7 46,66 15
Saglik Hizmetleri
Teknik Hizmetler
Avukatlik Hizmetleri
Yardime1 Hizmetler 1 100 1
S6zlesmeli Memur 3 100 3
Siirekli Isci 1 100 1
Toplam 12 60 8 40 20
Tablo 14: Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
ilkogretim Ortaégretim On Lisans Lisans T_T?:ﬁl( Doktora Toplam
Kisi Sayis1 2 2 6 9 1 20
Oran (%) 10 10 30 45 5 0 100
Tablo 15: Personelin Katildigi Egitim Bilgileri
o - o q ool .. | Katilimci
Egitim Konusu Tarih Egitim Yeri Egitim Siiresi K
Yiiksekogretimde 14.02.2025 | Merkezi Yemekhane 50 dk. 1
Kurumsal ve Program
Akreditasyonlarinin Onemi
KBSKist maas Emeklilik 18.09.2025 | Prof. Dr. Sehabettin YIGITBASI | 50 dk. 5
Isleri Ktiphanesi konferans salonu
Staj (E beyanname) 22.10.2025 | Prof. Dr. Sehabettin YIGITBASI | 50 dk. 3
Mubhtasar Islemleri Ktiphanesi konferans salonu
Izin Programi 22.10.2025 | Prof. Dr. Sehabettin YIGITBASI | 50 dk. 4
Ktiphanesi konferans salonu
T.C. Kimlik Kart: Siiriicii | 07.11.2025 | Prof. Dr. Sehabettin YIGITBASI | 50 dk. 5
Belgesi Pasaport Islemleri Ktiphanesi konferans salonu
Tablo 16: Degisim Programi Kapsaminda Yurt Digina Giden Personel Bilgileri
| AdiveSoyadi | Programm Ad1 | Gittigi Ulke | Gittigi | Hareketlilik ]
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Kurum/Universite Tarihleri

2025 yili igerisinde degisim programi kapsaminda yurt disma giden personel
bulunmamaktadir.

Tablo 17: Degisim Programi1 Kapsaminda Giden-Gelen Personel Sayilari

Gelen/Giden idari Personel 2023 2024 2025

Giden Personel

Gelen (Ziyaret Eden) Personel

Son 3 yil igerisinde degisim programi kapsaminda yurt digina giden-gelen personel
bulunmamaktadir.

Tablo 18: Personel Memnuniyet Diizeyi

2023 2024 2025
%66,80 %57,34 %64,82
1.3.7. Sosyal Faaliyetler
Tablo 19: Birim Etkinlik Bilgileri
Etkinlik Etkinlik Duzeyi
- Toplumsal | Halka A¢ik
Eté‘l'r”;'k Etkinligin | Etkinligin | Etkinligin | _Katki mi? Hedef
: Adt Turu 2 Yeri Faaliyeti Kitle ®
No mi?
Evet | Haywr | Evet | Hayir | Ulusal | Uluslararasi
1 - - - - - - - - - -
Tablo 20: Birim Etkinlik Bilgileri (Devami)
FniE o ress Etkinligin s ress
'Sfﬂ”#ff g::i:ﬁig . Universitenin | Katihmer En;k;ﬂyftl:l Etkinlik | 4 inlik Linki 4
1 Oncelikli Alanlariyla Sayis1 7 Memnuniyet
Mliskisi
1 - - - - - -

1.3.8. Sunulan Hizmetler

2025 yilinda izin islemlerinin dijital ortama aktarilmasi tamamlanmis olup, yil icerisinde Daire

Baskanligimizca yapilan hizmetler asagida belirtilmistir:

*Atama ve Goreve Baslama islemleri
Akademik personel (6gretim iiyesi, 6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi) atama iglemleri
Idari personel atama, nakil ve goreve baslatma
So6zlesmeli personel (4/B) islemleri
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* Ozliik ve Sicil Islemleri

Personel 6zliik dosyalarinin tutulmasi

Hizmet birlestirme ve hizmet siirelerinin hesaplanmasi
Kademe ve derece ilerlemeleri

Unvan ve gorev degisikligi islemleri

Disiplin islemlerine iligkin yazigmalar

*Izin ve Devam Islemleri

Yillik izin

Mazeret izni

Saglik izni (rapor islemleri)

Dogum, siit ve babalik izni
Ayliks1z/Ucretsiz izin

Yurti¢i/yurtdis1 gorevlendirme izinleri
Kismi zamanli ¢aligma iglemleri

*Maas, Ucret ve Mali Haklar
Yabanci dil tazminat onaylari
Mevzuata bagli gosterge degisiklik onaylari

*Terfi, Yiikselme ve Kadro islemleri

Akademik yiikseltme ve atama surecleri

Idari personel gorevde yiikselme ve unvan degisikligi
Kadro tahsis, iptal ve degisiklik islemleri

Norm kadro uygulamalari

*Egitim ve Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri
Hizmet i¢i egitim programlarinin planlanmasi
Aday memur egitimleri

Mesleki ve kisisel gelisim egitimleri

*Emeklilik ve Ayrilma Islemleri

Emeklilik bagvurular ve emeklilik islemleri
Istifa, gekilme ve gérevden ayrilma islemleri
Vefat halinde yapilacak 6zliik ve hak islemleri

*Performans ve Degerlendirme islemleri
Personel performans degerlendirme stregleri
Akademik faaliyet ve puanlama islemleri

*Mevzuat ve Damismanhk Hizmetleri

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu kapsamindaki islemler

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu uygulamalari

Personel mevzuati hakkinda birimlere ve personele danismanlik

*Bilgi Sistemleri ve Raporlama

Personel otomasyon sistemlerinin yonetimi
Ulusal sistemlerle veri paylagimi
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Istatistiksel raporlar ve personel envanteri ¢alismalari

Tablo 21: Akademik Personelin Unvanlari Itibariyla Yillara Gére Dagilimi

Unvan 2023 2024 2025
Profesér Dr. 184 198 211
Docent Dr. 151 167 170
Doktor Ogretim Uyesi 280 288 305
Arastirma Gorevlisi (Ders Veren) - - -
Arastirma Gorevlisi 177 159 142
Ogretim Gorevlisi (Ders Veren) 245 245 246
Ogretim Gorevlisi 37 37 37
Ders Veren Ogretim Elemam Toplamn | 860 898 932
Genel Toplam 1074 1094 1111
Tablo 22: Akademik Personel Kadrolarinin Unvan Bazinda Bilgileri
Unvan Toplam
Profesér Dr. 211
Dogent Dr. 170
Doktor Ogretim Uyesi 305
Arastirma Gorevlisi 142
Ogretim Gorevlisi 283
Toplam 1111
Tablo 23: Akademik Personelin Gérev Yaptiklari Birimlere Gore Dagilimi
. Doktor A
Birim Profesér | Docent Ogretim Al‘fl§tll'l_n_a Ogretqn_ Toplam
Dr. Dr. . Gorevlisi | Gorevlisi
Uyesi
Rektorlik 16 2 4 8 37 67
Enstitil 0
Fakiilte 188 139 234 128 50 739
Y iksekokul 2 14 21 5 41 83
Meslek Yiksekokulu 5 15 46 1 155 222
Toplam 211 170 305 142 283 1111
Tablo 24: Akademik Personelin Temel Egitim Alanlarina Gore Dagilimi
Unvan Beseri ve Sosyal Bilimler | Saghk Bilimleri Temel Doga ve Miihendislik
Temel Alam Alam Bilimleri Temel Alani
Profesor Dr. 66 58 87
Dogent Dr. 97 16 57
Doktor Ogretim Uyesi | 184 36 85
Arastirma Gorevlisi 85 15 36
Ogretim Gérevlisi 167 17 105
Toplam 599 142 370
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Tablo 25: Ders Veren Ogretim Elemani Sayilarmin Egitim Birimleri itibarryla Dagilimi

Egitim Biriminin Ad1 | Profesor [ Dogent Doktor Ders Ders Toplam
Dr. Dr. Ogretim Veren "Veren
Uyesi Arastirm | Ogretim
a Gorevlisi
Gorevlisi
REKTORLUK 7 7
I.IB.F. 23 16 28 67
FEN EDE.FAK. 48 30 42 1 121
TEK.EGI.FAK. 1 1
VETERINER FAK. 56 8 21 85
EGITIM FAKULTESI 17 21 34 4 76
MUHENDISLIK FAK. 30 25 34 89
GUZ.SAN.FAK. 2 6 12 11 31
TEKNOLOIJI FAK. 18 7 16 41
HUKUK FAKULTESI 4 10 14
iLAItiAT_ 3 9 15 5 32
FAKULTESI
TURIZM FAKULTESI 5 5 8 1 19
SPOR BILIMLERI 2 4 6 1 13
FAKULTESI
YAB.DILLER Y.O. 26 26
DEVLET KONSER. 1 9 12 17 39
SOS.BIL.ENS.
FEN BIL.ENS.
SAG.BIL.ENS.
AFYON MYO 4 10 11 47 72
BILISIM 2 3 5
TEKNOLOJILERI MYO
UZAKTAN EGITIM 2 1 3
MYO
BOLVADIN 5 7 12
UYG.BIL.FAK.
DINAR UYG.BIL.Y.O. 1 1 4 6
SANDIKLI 4 6 1 11
UYG.BIL.Y.O.
BASMAKCIMYO 1 5 6
BAYAT MYO 5 5 10
BOLVADIN MYO 1 1 5 26 33
CAY MYO 1 4 10 15
DAZKIRI MYO 1 1 4 6
DINAR MYO 2 11 13
EMIRDAG MYO 1 2 19 22
ISCEHISAR MYO 1 4 9 14
SANDIKLI MYO 4 16 20
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SINANPASA MYO 5 5
SULTANDAGI MYO 1 6 7
SUHUT MYO 1 5 4 11
Toplam 211 170 305 246 933
Tablo 26: Ders Veren Ogretim Elemani Basia Diisen Ogrenci Sayisi
Bilgiler 2023 2024 2025
Ders Veren Ogretim Eleman: Sayisi 861 898 932
Ogrenci Sayist 34933 33010 31609
Ders Veren Ogretim Elemani Bagina Diisen Sayisi (%) 2,54 2,72 2,94

Tablo 27: Diger Kurumlardan Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

Egitim Biriminin Ad1

Unvan

Geldigi Kurum

Gorevlendirildigi Tarih
Arahgi

Devlet Konservatuvari

Dr. Ogr. Uyesi

Sirnak Universitesi

01.10.2024-07.06.2026

Hukuk Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi

Erzincan Binali Yildirim
Universitesi

22.09.2025-22.09.2026

Tablo 28: Diger Kurumlara Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

Egitim Biriminin Adi | Unvan Gittigi Kurum G‘j”“e‘fri;:g:gi Tarih
Rektorlik Ogr. Gor. Universitelerarasi Kurul Bagkanlig 23.09.2005-...
Guzel Sanatlar Fak. Profesor Ege Universitesi 27.09.2024-...
Fen Edebiyat Fak. Profesor Mustafa Kemal Universitesi 18.08.2025-...
Fen Edebiyat Fak. Ars. Gor. oDTU 21.02.2020-....
Fen Edebiyat Fak. Ars. Gor. oDTU 18.07.2022-....
1.IB.F. Ars. Gér. Istanbul Universitesi 02.06.2020-...
Guzel Sanatlar Fak. Ars. Gor. Anadolu Universitesi 08.01.2020-...
Guzel Sanatlar Fak. Ars. Gor. Dokuz Eylul Universitesi 24.12.2022-...
Mihendislik Fak. Ars. Gor. Gebze Teknik Universitesi 17.10.2022-...
Tablo 29: Uluslararas1 Akademik Personel Bilgileri
Egitim Biriminin Ad1 Unvan Personel Sayis1 Geldigi Ulke ve Universite
Devlet Konservatuvari Ogr. Gor. 1 Polonya
Tablo 30: Akademik Personelin Yaglara Gore Dagilimi
30 Yas | 3140 | 4150 | 5160 | 61Yas Jeor‘;:;r; ort.
ve Alt1 Yas Yas Yas ve Uzerli S Yas
Ogretim Uyesi Sayisi 2 178 287 190 30 687 46,69
Ogretim Uyesi Orani (%) 0,29 2591 (41,92 (27,66 |4,22
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Diger Ogretim Eleman: Sayisi 86 161 108 61 8 424 39,62
Diger Ogretim Elemani Oran1 (%) |20,28 37,97 |2547 [1439 [1,89
Toplam Personel Sayisi 88 339 396 251 37 1111 43,99
Akademik Personel Oram (%) |7,92 30,51 65,64 122,59 3,33
Tablo 31: Akademik Personelin Kidem/Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi
25 Yil
o 3yl | 4-6 7-10 |[11-15| 16-20 | 21-24
Kidem Araligy veAln| il [ ova | vl | va v | ot Toplam
Ogretim Uyesi Sayist 18 23 53 146 103 99 244 686
Ogretim Uyesi Oran1 (%) %2.62 |%3.35 | %7.73 %21.28 | %15.01 | %14.43 | %35.57
Diger Ogretim Eleman1 Sayist 99 69 44 72 37 39 65 425
Diger Ogretlm Elemani1 Orani (%) %23.35 | %16.27 | %10.38 %16.75 | %8.73 %09.2 %15.33 | %23.35
Toplam Akademik Personel Sayisi 117 92 97 218 140 138 309 1111
T0p|am Akademik Personel %10.54 | %8.29 | %8.74 %19.55 | %12.61 | %12.43 | %27.84 | %10.54
Orani(%)
Tablo 32: Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
Unvan Kadimn Erkek Toplam
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Personel
Profesor Dr. 38 18 173 72 211
Docent Dr. 44 26 126 74 170
Doktor Ogretim Uyesi 109 36 198 64 305
Aragtirma Gorevlisi 73 51 69 49 142
Ogretim Gorevlisi 101 36 183 64 284
Toplam 364 33 747 67 1111
Tablo 33: Hizmet i¢i Egitime (Egiticilerin Egitimi) Katilan Akademik Personel Sayilar
2023 2024 2025
737 766 845
Tablo 34: Hizmet i¢i Egitim (Egiticilerin Egitimi) Bilgileri
Egitimi Veren Birim Egitimin Konusu Egitim Tarihleri Katilimci Sayisi
Egitim Fakdiltesi Sinav Akreditasyonu baglaminda 23.12.2025 368
program ¢iktilarina ulasma
diizeylerinin degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi
Egitim Fakiiltesi Yapay zeka ve 6grenmenin gelecegi 24.12.2025 302
Yesilay Bagimlilik ve bagimliya yaklasim 28.04.2025 175
19.09.2025
Tablo 35: Ogretim Elemanlarmin Aldiklar1 Burs Bilgileri
Ogretim
Elemaninin Gorev
= Bursun Adi Unvam 20.. 20.. 20..
Yaptig1 Programin
Ad1
Toplam - - -
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Tablo 36: Yillar itibartyla Akademik Tesvik Odenegi Alan Ogretim Elemani Sayilar:

2022 2023 2024
Toplam Uil Toplam Uizl Toplam Tesvik Alan
Unvan Ogretim - '?‘Iar.] Ogretim = 'f"a'.‘ Ogretim Ogretim
Elemant Ogretim Elemant Ogretim Eleman1 Eleman1
Sayisi {Ellgri Sayis1 Eles Sayis1 Sayisi
Sayisi Sayisi
Prof. Dr. 172 124 184 138 198 148
Doc. Dr. 134 75 151 87 167 104
Dr. Ogr. Uyesi 273 87 280 94 288 90
Ars. Gor. 177 11 177 17 159 19
Ogr. Gor. 294 17 282 16 282 22
Toplam 1050 314 1074 352 1094 383
Tablo 37: Ogretim Elemanlarmin Aldiklar: Odiil Bilgileri
Ogretim Odiili -
Elemaninin veren | CdUUN 1 yivam 2023 2024 2025
Gorev Yaptig1 K Adi
urum
Programin Adi
11 3 16
Toplam 11 3 16
Tablo 38: Akademik Personel Memnuniyet Diizeyi
2023 2024 2025
74,35 76.82 74.75
Tablo 39: Yillar itibartyla idari Personel Sayilar
Kadro Sinifi 2023 2024 2025
Genel Idari Hizmetler 338 328 322
Saglik Hizmetleri 12 13 13
Teknik Hizmetler 112 113 111
Avukatlik Hizmetleri 1 0
Yardimci Hizmetler 74 74 71
Soézlesmeli Memur 76 89 99
Siirekli Is¢i 354 348 345
Toplam 967 965 961
Tablo 40: Idari Personel Kadro Sayilarmin Dagilimi
Kadro Simifi Toplam
Genel Idari Hizmetler 322
Saglik Hizmetleri 13
Teknik Hizmetler 111
Avukatlik Hizmetleri
Yardimc1 Hizmetler 71
Siirekli Isci 345
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| Toplam

Tablo 41: Idari Personelin Gorev Yaptiklar1 Birimlere Gore Dagilimi

KADROLU CALISAN SUREKLI iSCi
= ~
= 5 2 & = | 5 3 =
S _ 2 S = =) S_ | o~ <
gz | 2 | 2| E| & | 2z |38 3
oy ol » %) %) =z 2 m E N = = o
o~ | T T it D a x| = =35 7 e
5 <| 5| F > Ja = i = = ca = i
o8 | | 4| 2| g | &8 |52 o
x 2 Z = =1 = O 0 b4
[a) S m g (=) é 24 w
¢ G 2 2 Z g °
i 5] = -
BIRIMI
Ozel Kalem 4 1 5 1 1 2 1 3
Genel Sekreterlik 4 1 5 3 3 6 7
i Denetim Birimi 3 3
Personel Dai.Bgk. 15 1 16 1 1 3 4
idari ve Mali isl.Dai.Bsk 33 1 1 35 2 102 7 111 16 127
Og'rcnci Isl.Dai.Bsk. 8 3 1 12 2 1 3 2 5
Yapt sl Tek.Dai.Bsk. 11 34 17 62 9 18 27 13 40
Strateji Gls.Dai.Bsk. 19 1 20 1 2 3 1 4
Sag Kiilt.Spor.Dai.Bsk. 15 4 9 5 33 2 3 5) 2 7
Bilgi islem Dai.Bsk. 4 10 1 15 1 1 1 3 5 8
Kiitp.Dok.Dai.Bsk. 10 5 2 17 1 3 4 2 6
Doner Sermaye Isletme Miid. 2 1 3 1 1 1 2
Hukuk Miisavirligi 1 1 1 1 1 2
Egitim Fakiiltesi 8 2 10 1 1 3 4
Fen Edb.Fak. 8 1 9 1 6 7 1 8
Giizel Sant.Fak. 6 1 1 8 4 4 4
Hukuk Fakiiltesi 5 1 6 1 3 4 4
LIB.F. 9 1 1 11 1 5 6 6
Ilahiyat Fak. 4 1 5 2 3 5 1 6
Miihendislik Fak. 11 6 17 8 8 3 11
Teknoloji Fak. 5 5 10 1 2 3 4 7
Turizm Fak. 6 1 7 2 2 2
Veteriner Fakilltesi 6 1 2 3 12 5 5 1 6
Spor Bilimleri Fakiltesi 5 2 7 1 4 5 5
Bolvadin Uyg.Bil.Fakiiltesi 5 5 6 2 8 1 9
Dev.Konservatuvari 3 1 1 5 3 3 1 4
Yabanci Diller Y.O. 3 1 1 5 5 5 1 6
Afyon MYO 9 5 17 1 3 4 4
Bagmak¢t MYO 2 2 1 1
Bayat MYO 1 1 2 4 3 9 9
Bolvadin MYO 9 3 1 13 3 & 2 5
Cay MYO 3 1 3 7 5 5 5
Dazkinn MYO 3 1 4 6 2 8 8
Dinar MYO 4 1 1 6 7 1 8 1 9
Dinar Uyg.Bil.Y.O. 5 5 1 1
Emirdag MYO 4 1 1 6 7 1 3 11
Iscehisar MYO 2 2 4 4 2 6
Sandikh Uyg.Bil.Y.O. 5 2 7
Sandikll MYO 3 1 3 7 1 6 2 9 9
Sinanpasa MYO 5 5 4 2 6 6
Sultandagi MYO 5 2 7 3 3 1 4
Suhut MYO 3 1 1 5 4 3 7 7
Biligim Teknolojileri MYO 4 4
Fen Bilimleri Enst. 5 5 1 1 1
Saglik Bilimleri Enst. 4 1 5 1 1 1
Sosyal Bilimleri Enst. 7 1 8 1 1 2 2
Basin ve Halkla ilisk 1 1 1 3 5 5
Kalite Koordinatorliigii 1 1
Uluslararas1 Ogrenciler Birim Koor. 1 1
Bilimsel Ars.Proje.Kom. 3 1 4
is Saglig1 ve Giivenligi Koor. 2 2
Deney Hay.Ars.Uyg.Mer. 1 1 1 1 1
Tekn. Transfer Ofisi Koord. 1 1
Enformatik Boliim Bgk. 1 1 2 1 1
Gida Kontrol Uyg.Ars.Mer. 1 1 2
Mermer ve Dogaltag Tek. Uyg. Ars. Mer. 5 5 1 1
Teknoloji Uyg. Ars. Mer. 1 1 1 1
Ya})fin Hayati Kurtarma ve Rehabilitasyon 1 1 1 1
Egitim Uyg. Ars. Mer.
iktisadi isletmeler Miid. 1 1
Olgme Segme Yerl.Bir. 1 1 2
Radyo-TV Uyg.Ars.Merk. 1 1
Enerji Yonetim Biri 2 2
TUAM 1 1 2
Uluslararst iligkiler Uyg. Ars. Mer. Miid. 2 2 1 1 1 2
Vet.Fak.Egt.Ars.ve Uyg Ciftligi 3 2 5 3 22 25 7 32
Vet.Fak.Teshis ve Analiz Lab. 1 1 1 1 1
Veteriner Saglik Uyg Ars.Merk. 6 4 2 12 1 3 4 6 10
Siirekli Egitim Uyg.Arg.Mrk. 2 1 3 1 1 1
Kurumdist 1 1 1 1 1
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[TOPLAM [ 322 ]

[13] 111 [ 71 ]

517

30

[ 161

I

10

144

345

[ 99 444

Tablo 42: Idari Personelin Yillar Itibariyla Kadro Unvanlarma Gére Dagilimi

Kadro Unvam

2023

2024

2025

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Daire Bagkani

I¢ Denetci

Fakilte Sekreteri

Y uksekokul Sekreteri

~ N

(N

(W

Enstitli Sekreteri

Sube Miidiirii

ol

(o))

w

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzman Yardimcis:

Kituphaneci

Sef

N

©

[uies

Sef (Ozellestirme)

Memur

»

N

[op]

Memur (s)

Bilgisayar Isletmeni

~
[E

\'
N

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Koruma Gilivenlik Gorevlisi

Sofor

Tabip

Veteriner Hekim

Biyolog

Diyetisyen

Psikolog

Veteriner Saglik Teknisyeni

Veteriner Saglik Teknikeri

NIFRINNERIFRINININIFPIOININIFPIFRPOINOIOINIFROWIFRIWINIINININIWIR IR INO|N |-

WINFPININIEARIFRPININNINIFPIFPIFPIFPFPIFRPIOIIN|NOIN RO IFPWOCTITIWININWIER IR IN0IN (-

N|IOOR|(CIWINIFLININIAIFRPINDININIP|IFRPIFPIRPIFRPFRPOINIOOINF(OINIFEINCITWININD (W (PN IN (-

Saglik Teknikeri

Milhendis 8 6 6
Miihendis (Ozellestirme)

Mimar

Istatistikci

Tekniker 5 7 7
Tekniker (Ozellestirme)

Teknisyen 6 5 3
Teknisyen (Ozellestirme)

Teknisyen (s)

Tek. Yrd. 3

Hizmetli 49 1 49
Hizmetli (s) 18 9 19
Hayvan Bakicisi 15 0
Asgl 2 0
Kaloriferci 16 0
Siirekli Isci 354 351 345
Sozlesmeli Personel 76 89 99
Toplam 1005 969 961

Tablo 43: Diger Kurumlardan Gérevlendirilen idari Personel Bilgileri

| Calistig1 Birim |

Unvan

Geldigi Kurum

| Géreviendirildigi Tarih
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Arahg

Bilisim Teknolojileri
Meslek Yuksekokulu

Stirekli Isci

Ege Universitesi

29.12.2025-29.12.2026

Tablo 44: Diger Kurumlara Gorevlendirilen Idari Personel Bilgileri

e e — Gorevlendirildigi Tarih
Calistig1 Birim Unvan Gittigi Kurum Arabi
Yapi Isleri Tek. Dai. _ )
apLly g;k o Miihendis Konya DSI 23.09.2025-23.09.2026

Tablo 45: Idari Personelin Egitim Diizeyi

Egitim Diizeyi Say1 Oran (%)
[kogretim 26 5,02
Ortadgretim 88 17,03
On Lisans 125 24,19
Lisans 226 43,71
Yuksek Lisans 49 9,47
Doktora 3 0,58
TOPLAM 517 100
Tablo 46: Idari Personelin Yas Gruplari Itibariyla Dagilimi
25Yas | 26:30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 | 51-55 é‘; Je‘;‘;!;“; ort.
ve Alti Yas Yas Yas Yas Yas Oar 7 Sayisi Yas
Kisi Sayisi 21 55 53 67 158 95 68 517 43,69
Oran (%) 4,06 10,64 10,25 12,96 30,56 18,38 13,15 | 100
Tablo 47: idari Personelin Hizmet Siireleri itibartyla Dagilimi
5Yl 6-10 11-15 | 16-20 | 21-25 P
ve Altr | il vil vil vil 26-30 Yil | 30 Yil Ustii Toplam
Kisi Sayisi 108 42 73 106 55 64 69 517
Oran (%) 20,89 | 8,12 1412 | 2050 | 10,64 | 12,38 13,35 100
Tablo 48: Idari Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi
Kadin Erkek
Kadro Simifi Rt Oran (%) o Oran (%) Toplam Personel
Genel Idari Hizmetler | 88 27,32 234 72,68 322
Saglik Hizmetleri 2 15,38 11 84,62 13
Teknik Hizmetler 24 21,62 87 78,38 111
Avukatlik Hizmetleri
Yardimct Hizmetler 14 19,71 57 80,29 71
Sozlesmeli Memur 31 31,31 68 68,68 99
Daimi Isci 48 13,91 297 86,08 345
Toplam 207 %21.5 754 %78.5 961
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Tablo 49: Idari Personelin Katildig1 Egitim Bilgileri

Birimi Tarih Egitim Yeri | Egitim Konusu | Egitim Siiresi Kg;‘;‘l‘s‘:c‘
Tum Birimler | 01.07.2025 Afad Tamp Sivil savunma 50dk. 15
Salonu uzman ve amirleri
egitimi
Tum Birimler | 15.05.2025 Abdullah NikKleer 50dk. 425
kaptan (KBRN)farkindalik
konferans egitimi
salonu
Tum Birimler | 30.04.2025 Online Yiiksekogretim 50dk. 83
Kurumlarinda
Biitge Hazirlama
ve Uygulama
Sreci
Tum Birimler | 02.09.2025 TOMER Yabancim Uyruklu | 50dk. 35
Konferans Ogrencilerle
Salonu Saglikli Etkilesim
ve Iletisim
Tum Birimler | 18.09.2025 Prof. Dr. KBSKist maas 50dk. 57
Sehabettin Emeklilik Isleri
YiGITBASI
Ktuphanesi
konferans
salonu
Tum Birimler | 08.10.2025 Prof. Dr. kbs Satin alma ve 50dk. 76
Sehabettin tasinir Islemleri
YiGITBASI
Ktuphanesi
konferans
salonu
Tum Birimler | 13.10.2025 Prof. Dr. IGP programi 50dk. 90
Sehabettin
YiGITBASI
Ktuphanesi
konferans
salonu
Tum Birimler | 15-16.10.2025 | Emniyet genel | KAAN 50dk. 189
Midiirliga Uygulamasi
Sehit Ali Unlii | kapsaminda
Konferans
salonu
Tum Birimler | 22.10.2025 Prof. Dr. Staj (E 50dk. 44
Sehabettin beyanname)
YIGITBASI | Muhtasar Islemleri
Ktiphanesi
konferans
salonu
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Tum birimler | 07.11.2025 Prof. Dr. T.C. Kimlik kart1 50dk. 78
Sehabettin sUriicu belgesi
YIGITBASI Pasaport iglemleri
Kttphanesi
konferans
salonu
Tum Birimler | 14.10.2025 Online Ek ders (kamu 50dk. 40
Hesaplar bilgi
sistemi)
Tum Birimler | 22.10.2025 Prof. Dr. izin progranmi 50dk 44
Sehvabettin
YiGITBASI
Kituphanesi
konferans
salonu
Tablo 50: Ogretim Eleman1 Disinda Derse Giren Ogretim Gorevlisi
Egitimi Veren Kisinin 20, 20.. 20..
Unvani
Emekli Ogretim Elemam
Kurum Dis1 Serbest Meslek Erbabi
Kurum Dis1t Memur
Kurum I¢i idari Personel
Tablo 51: Idari Personelin Katildigi1 Egitim Bilgileri
Birimi Tarih Egitim Yeri Egitim Konusu Egitim Siiresi Kg:;l:;c‘

Tablo 52: Birim Yoneticilerinin Yoneticilik Yetkinliklerinin Artirilmasina Yonelik Egitim

Bilgileri
Birimi Tarih Egitim Yeri Egitim Siiresi Katilimci Sayisi
Tim Birimler 14.02.2025 Senato Toplant1 Salonu 50 dk. 65
Tum Birimler 25.02.2025 Online 60 dk. 50
Tablo 53: Egitim Diizeyini Yiikselten Personel Bilgileri
Egitim Diizeyi Say1
Ortadgretim -
On Lisans 6
Lisans 5
Yiksek Lisans 21
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Doktora 24

TOPLAM 56

Tablo 54: Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Bilgileri

Calistig1 Alt Birim Program Adi 2023 2024 2025
Akademik Personel Sb. Miid. IS-KUR Genglik Programi - 2 4
Idari Personel Sb. Miid. IS-KUR Genglik Program1 | - 2 5
Isci ve Egitim Sb. Miid. IS-KUR Genglik Programi - 2 4
Sicil ve Destek Sb. Miid. IS-KUR Genglik Programi - 2 2
Toplam - 8 15

Tablo 55: ikili Protokol ve Sézlesmeler

Kurumun Adi Protokoliin-Sézlesmenin Konusu Baslama ve Bitis Tarihi

1.3.9. Y6netim ve i¢ Kontrol Sistemi
Bu baglikta biriminizin yonetim yapisina ve i¢ kontrol kapsaminda hangi siireglerin

yirtitiildiigiine iligskin bilgilere yer verilecektir.

Tablo 56: Birim Yo6netim Kurulu

Uyenin Adi ve Soyadi Gorevi
Naciye Giillay UTKUGUN Daire Bagkam
Bulent TURUNC Sube Miidiirii
[Iknur URAZ Sube Miidiirii
Hamza GENC Sube Miidiirii
Izzet ERGUN Sube Miidiir Vekili

2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. BIRIMIN AMACLARI VE HEDEFLERI

*Nitelikli insan Kaynaginin Temini ve Siirdiiriilebilirligi
Stratejik Amagc: Universitenin akademik ve idari hedeflerini destekleyecek nitelikli personelin
kuruma kazandirilmasi ve elde tutulmasi.
Hedefler:
e Akademik ve idari personel planlamasinin norm kadro esaslarina gore yapilmast
e Liyakat ve seffaflik esasli atama ve yiikseltme siire¢lerinin uygulanmasi
o Nitelikli akademik ve idari kadronun tiniversiteye kazandirilmasi

*Personelin Mesleki ve Kisisel Gelisiminin Desteklenmesi
Stratejik Amag: Personelin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek.
Hedefler:

¢ Hizmet i¢i egitim programlarinin artirilmasi

20| Sayfa



e Idari personelin kariyer ve yetkinlik gelisimini tesvik eden egitimler diizenlenmesi
o Dijital yetkinliklerin artirilmasi

*Etkin ve Verimli Personel Yodnetimi
Stratejik Amag: Insan kaynaklari siireclerini hizli, dogru ve verimli hale getirmek.
Hedefler:

e Personel islemlerinin dijital ortamda yiiriitiilmesi

o s siireclerinin standartlastiriimasi ve sadelestirilmesi

e Performans degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesi

o I giicii analizlerinin diizenli yapilmas1

*Mevzuata Uyum ve Kurumsal Giivenilirligin Saglanmasi
Stratejik Amac: Personel islemlerinin ilgili mevzuata uygun yiiriitiilmesini saglamak.
Hedefler:
e 2547 sayili Kanun, 657 sayili DMK, 4857 sayili Kanun ve ilgili mevzuata tam uyum
e Mevzuat degisikliklerinin personele zamaninda duyurulmasi
e Hukuki risklerin azaltilmasi
e Denetimlerde tespit edilen eksikliklerin giderilmesi
*Calisan Memnuniyeti ve Kurumsal Aidiyetin Artirilmasi
Stratejik Amac: Calisma barigini ve kurumsal bagliligr giiclendirmek.
Hedefler:
o lletisim ve geri bildirim mekanizmalarinin giiglendirilmesi
o Is—yasam dengesi uygulamalarinin yayginlastiriimasi
*Kurumsal Kapasite ve Hizmet Kalitesinin Gelistirilmesi
Stratejik Amac: Personel Daire Baskanliginin kurumsal kapasitesini artirmak.
Hedefler:
e Personel dairesi ¢alisanlarinin uzmanlagmasinin saglanmasi
e Hizmet standartlarinin belirlenmesi
e Paydas memnuniyetinin artiritlmasi

3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biit¢e Uygulama Sonuclari
Tablo 57: Yillar itibariyla Biitge Harcama Tutarlar:

Tertip 20.. 20.. 20..

Toplam
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Tablo 58: Biitge Uygulama Sonuglari

Toplam Biitce o .. - ..
. o > o KBO’ye Gore TBO’ye Gore
Tertip KBO Odenegi Harcama Harcama (%) Harcama (%)
(TBO)
Toplam

3.1.2. Mali Denetim Sonuglari
3.1.2.1. D1g Denetim

Sayistay Denetgileri tarafindan 2025 yilina iliskin yapilan denetim sonucu birimimize
ulasan bulgu yoktur. Titizlikle ve gerekli hassasiyet gosterilerek ¢alismalar devam etmektedir.

3.1.2.2. i¢ Denetim

I¢ Denetim Birimi tarafindan 2025 yilinda gerceklestirilen Birimimize iliskin mali i¢
denetim sonuglaria gore herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

Tablo 59: Birim Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

2025

2026

2027

Temel Gostergeler

T.G. 1. Ogretim elemani say1st

T.G. 2. Idari personel say1s1t

20

T.G. 3. Fiziki alan (m?)

860

2024-2028 Stratejik Plam1 Performans Gostergeleri

P.G. 1.2.1. Hizmet igi egitime (egiticilerin egitimi) katilan 6gretim elemani sayisi

P.G. 1.3.3. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim programlari kapsamimda
biriminize gelen personel sayisi

P.G. 1.3.4. Erasmus, Mevlana vb. uluslararas1 degisim programlari kapsaminda giden
(hareketliligini tamamlayan) personel sayisi

P.G. 3.1.1. Danigma kurullari ile yapilan toplanti sayisi

P.G. 3.1.3. Paydaslarla yapilan protokol sayist

P.G. 3.3.3. Personel memnuniyet diizeyi (%)

%64,82

P.G. 3.3.4. Dis paydas memnuniyet diizeyi (%)

P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitimlere katilan personel
sayist

20

P.G. 4.2.2. Egitim diizeyini yiikselten personel sayisi

Tablo 60: Kurum Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

2024

2025

2026

Temel Gostergeler

2024-2028 Stratejik Plam1 Performans Gostergeleri

P.G. 1.2.1. Hizmet i¢i egitime (egiticilerin egitimi) katilan 6gretim elemant sayist

766 845

P.G. 4.1.3. Birim yoneticilerinin yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasina yonelik
egitim sayisi

P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitimlere katilan personel

8706 1176
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saylsl

P.G. 4.2.2. Egitim diizeyini yiikselten personel sayis1

yapilan degerlendirme sayisi

P.G. 4.2.3. Insan Kaynaklar1 Performans Degerlendirme Sistemi {izerinden | 1

Tablo 3: Birim Hedefleri Gergeklesme Durumu

yillik izin islemlerinin AKUPER de
takibinin saglanmasi.

guclendirmek

5. | Insan Kaynaklar1 Y&nergesinin
hazirlanarak yiiriirliige konulmasi.

H.4.2. Insan kaynaklarini
guclendirmek

6. | 2025 yilinn ikinci yarisinda baglanilan
birim arsiv ¢alismasinin tamamlanmast

H.4.4. Fiziki kaynaklari
guclendirmek

3. | 1993 yilindan itibaren Universitemiz
kadrosunda yer alan ancak guincel olarak
kullamlan AKUPER programinda
bulunmayan en az 100 kisinin bilgi
giriginin yapilmasi

H.3.3. Paydaslarin
memnuniyetini saglamak

S,\lll;)a Birim Hedefleri Kurum Hedefi Gerceklesme Durumu

1. | Kurum tarafindan en az 5 hizmet igi H.4.2. Insan kaynaklarim | Gergeklesmistir.
egitim vermek. guclendirmek

2. | Akademik personelin egitici-6gretici H.1.2. Akademik Gergeklesmistir.
niteliklerini gelistirmek i¢in en az 2 personelin egitici-
egitim diizenlemek. ogretici niteliklerini

gelistirmek

3. | Yoneticilerin yetkinliklerinin H.4.1. Yonetim yapisint | Gergeklesmistir.
artirilmasina yonelik en az 2 egitim guclendirmek
dizenlemek.

4. | Sirekli isci statiisiinde ¢alisan personelin | H.4.1. Yonetim yapisint | Gergeklesmistir.

Gergeklesmistir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. GUCLU YONLER

Daire Bagkanligimiz; giicli mevzuat altyapisi, kurumsallasmis yapist ve deneyimli insan
kaynagi sayesinde iiniversitenin insan kaynaklari siire¢lerini etkin ve giivenilir bir sekilde
yiriitmektedir. Tim personelin atama, 6zlik, terfi, emeklilik ve maas islemleri ilgili kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak standart bir sistem i¢inde gergeklestirilmektedir. Baskanligimizin sahip
oldugu kurumsal hafiza, birimler arasi koordinasyon giicii ve dijital otomasyon sistemleri (KBS,
YOKSIS, e-Devlet entegrasyonlarr) islemlerin hizli, seffaf ve izlenebilir bi¢imde yiiriitiilmesini
saglamaktadir. Ayrica hizmet siirekliligi, esitlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda sunulan
personel hizmetleri, c¢alisanlarin kuruma olan giivenini ve aidiyet duygusunu giiglendirmekte,
universitenin kurumsal istikrarina ve yonetim kalitesine 6nemli katki saglamaktadir.

4.2. TYILESTIRMEYE ACIK YONLER

Daire Baskanligimizin iyilestirmeye acik yoOnleri; artan is yiikii karsisinda personel
sayisinin ve uzmanlagmanin yetersiz kalabilmesi, siire¢lerin zaman zaman mevzuat agirlikli
ve biirokratik ilerlemesi ile hizmet sunumunda gecikmelere yol agabilmesidir. Dijitallesme
diizeyinin tiim siire¢lerde esit sekilde uygulanamamasi, bazi islemlerin halen manuel
ylriitilmesi ve farkli birimler arasinda bilgi akisinin yeterince hizli saglanamamasi
gelistirilmesi gereken alanlar arasinda yer almaktadir. Ayrica hizmet i¢i egitimlerin
stirekliliginin saglanamamasi, degisen mevzuata uyum siirecinde bilgi paylasiminin siirh
kalabilmesi ve ¢alisan memnuniyetini Olgmeye yonelik sistematik geri  bildirim
mekanizmalarinin yeterince etkin kullanilmamasi da iyilestirmeye acik yonler olarak 6ne
cikmaktadir. Bu alanlarda yapilacak iyilestirmeler, Personel Daire Baskanligimizin hizmet
kalitesini ve kurumsal etkinligini artiracaktir.

4.3. DEGERLENDIRME

Baskanligimiz biinyesinde gorev yapan 20 personel ile toplam 2072 akademik ve idari
personelin 6zliikk islemlerinin yiriitiilmesi, kisi basina diisen is yiikiiniin oldukga yiiksek
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, islem siirelerinin uzamasina ve hizmet kalitesine
iliskin algimin smirli kalmasina neden olabilmektedir. Mevcut insan kaynagi ile yogun is ytkii
dikkate alindiginda, siireclerin daha fazla dijitallestirilmesi, is dagiliminin gézden gegirilmesi
ve personel sayisi ile uzmanlagmanin artirilmasi, hem hizmet etkinliginin yiikseltilmesine hem
de memnuniyet oraninin artirilmasina katki saglayacaktir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

Personel Daire Bagkanligimizda kisi basma diisen yiiksek is yiikiiniin azaltilmasi
amaciyla is siiregleri gozden gegirilmeli ve Oncelikle tekrar eden ve zaman alan islemler dijital
ortama tasinmahdir. Ozliik, izin, terfi ve gorevlendirme gibi islemlerde otomasyon
sistemlerinin etkin kullanimi artirilarak manuel islem sayist azaltilmalidir. Bu sayede islem
stireleri kisalacak ve personelin daha nitelikli islere odaklanmasi saglanacaktir.

Mevcut personel sayisinin yetersiz kaldigi alanlarda is analizleri yapilarak gorev
dagilimi dengelenmeli, ihtiyag duyulan alt birimlerde ilave personel goreviendirilmesi
degerlendirilmelidir. Ayni zamanda mevzuat, dijital sistemler ve iletisim becerileri
konularinda diizenli hizmet i¢i egitimler verilerek personelin uzmanlagsmasi saglanmalidir.

Calisan  memnuniyetini  artirmak  amaciyla geri  bildirim  mekanizmalari
guclendirilmelidir. Ayrica danisma ve bilgilendirme siireglerinin standart hale getirilmesi
basvuru siireclerinin netlestirilmesi memnuniyet diizeyini olumlu yonde etkileyecektir.

Uzun vadede, Personel Daire Bagkanliginin kurumsal kapasitesini artirmaya yonelik
stratejik planlamalar yapilmali; insan kaynaklar1 yonetimi anlayisi giiclendirilerek yalnizca
islem odakli degil, calisan odakli bir hizmet modeli benimsenmelidir. Bu tedbirlerin hayata
gecirilmesi, hem hizmet kalitesinin yiikselmesine hem de memnuniyet oraninin artirilmasina
katki saglayacaktir.
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EK-1: I KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan
ylritilmesini, faaliyet ve silreclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olugturulmasim ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli
bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarmin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun ve
diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili
mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamamnda ve giivenilir olarak
iiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini
beyan ederim.

Birimimde yurtilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis, bu
risklerin etki ve olasiliklarim azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmustir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim
raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

15.01.2026

Imza

Naciye Giilay UTKUGUN
Personel Daire Bagkam
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EK-2: RAPOR HAZIRLAMA EKIiBi

Bu béliimde, birim faaliyet raporu hazirlama siirecinde rol alan birim yoneticisi,
yonetici yardimeisi ile diger personelden olusan (varsa) en az 3 kisilik rapor hazirlama
ekibinin iiye bilgilerine, raporun oy birligiyle ya da oy ¢okluguyla onaylandigina ve iiyelerin

imzalarina yer verilecektir.

Ilgili bilgiler doldurulduktan sonra bu sayfanin imzal halini taratniz ve imzali halini

bu sayfaya ekleyiniz.

Naciye Giillay UTKUGUN

Personel Daire Baskani

[zzet ERGUN Hamza GENC
Sube Miidiir Vekili Sube Miidiirt

Bulent TURUNC
Sube Miidiirii
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