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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Personel Daire Baskanlig1 2025 Yili Birim Risk Raporu,
asagida bilgileri paylasilan Personel Daire Bagkanligi Birim Risk Yonetim Ekibi tarafindan
hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz
onilinde bulundurulmustur. Risk Yo6netim Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, birim yoneticisi
ve sube miidiirlerinden olusan ekibin gorilisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen
puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmustir.

Bu kapsamda, bir riskin gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok
disik™, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: ylksek”, “5: ¢ok yiiksek™; bir riskin gerceklesme olasiligi;
“1: thtimal dis1”, “2: zay1f olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik™, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk
icin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore 1-4 puan arasindaki riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

¢ Risk haritasina gore 5-9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

¢ Risk haritasina gore 10 - 25 puan arasindaki riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Kayit Formu Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmas1 planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngoriilen eylemleri iceren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmuastir.
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RISK OYLAMA FORMU
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PDBH6

H.45

2025 yilinin ikinci yarisinda baslanilan
birim arsiv ¢aligmasinin tamamlanmasi

Risk: Zaman ayrilamamast.

Sebep: Siireg i¢inde olusacak
is yogunlugu
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1993 yilindan itibaren Universitemiz
kadrosunda yer alan ancak giincel olarak
kullanilan AKUPER programinda
bulunmayan en az 100 kisinin bilgi
girisinin yapilmasi.

Risk: Zaman ayrilamamasi.
Arsivde yeterli bilgiye
ulagilamamasi.

Sebep: Siireg iginde olusabilecek
is yogunlugu




Siitunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

5 Referans No: Riskin referans numarasim gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod
degistirilmez. Aym kod bir bagka riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayh baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi
idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/IE/FIG: Risk degerlendirme caligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu sttunlara kaydedilir. Katilimci sayisia gore bu siitunlarin sayisi
artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puam bulunur.

8 Olasilik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasihiga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu siitunlarin sayisi
artirtlabilir.

9 | Ortalama Olasihk: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 | Risk Puani: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puam bulunur.




RISK KAYIT FORMU
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1993 yilindan itibaren
Universitemiz
kadrosunda yer alan
ancak giincel olarak
kullanilan AKUPER
programinda
bulunmayan en az 100
kisinin bilgi girisinin
yapilmasi

Risk: Zaman ayrilamamast.
Arsivde yeterli bilgiye
ulasilamamasi.

Sebep: Siireg iginde olusabilecek
is yogunlugu

Yeterli bilgiye
ulasilmasi noktasinda
calismalar yapmak.

Mevcut durum gerekli
makul giivenceyi
saglamst nedeniyle ek
bir eylem
planlanmamaktadur.

Birim Risk Koordinatori ve
Alt Birim Risk Koordinatérleri

Veri giris ¢calismalar1 yapilmaya devam
etmektedir..




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasimi gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin ger¢eklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.

8 Olasilik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi almarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puam (ortalama) ¢arpilarak Risk Puam bulunur.

10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol ngériilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmas: uygun bulunanlar da bu boliimde gosterilir.

= Baslangi¢ Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacag:, kaldirilmas: ngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi kesin tarihtir.

12 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten Ve riskin yonetildigine
iligkin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar gergeklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayni1 zamanda, Risk kayitlarimin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir tist makama raporlama yapan kisidir.

13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtilmesine ihtiyag duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.




RISK HARITASI
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OLASILIK

Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini géstermektedir. Risk haritasina gore
1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),

5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.




Referans
No

Riskler

PDBH1 [Egitici temininde giicliik gekmek.
[Egitici temininde giicliik gekmek..
PDBH2
[Egitici temininde giicliik gekmek.
PDBH3
PDBH4 IY1llik izin bilgilerinin giincel ve dogru girilmemesi
Mevzuatta olusabilecek yeni diizenlemeler ve farkliliklar
PDBH5
Zaman ayrilamamasi.
PDBHG6
PDBH7 Zaman ayrilamamasi. Arsivde yeterli bilgiye ulasilamamasi.
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RISK EYLEM PLANI

— o
o 3 - — > g
=z D .. = o] = [5)
=] Birim = . =2 S = e =
> | @ I ; ; g P = >80 =
= E é Hedefi Belirlenen Risk 2 Kontrol Faaliyeti Ongoriilen Eylem/Eylemler 8 § 'E % §
al 2| 3 2 e 8% |SE
4 s o o4 S = ’g"
» X
Egitici temininde giigliik gekmek.. Personelin egitimlere katilim noktasinda Egitimlere ilgisiz kalinmasi o
: >
yeterli dzeni gdstermeleri. durumunda sebeplerin arastirilmasi Xz é % ,§
T o x2c8 | 8w
' é T | H £ g £ £ §D S |1vi
= mn = = .o ©
o Do=8 | §FS
=35 | £ » 0
2240788
Egitici temininde gliclik cekmek. Egitim program1 hazirlamrken Egitim- : S5
o = Egitimlerin yeterli diizeyde xE g2 5
~ ~ Ogretimin yogun olmadig1 donemler g y ky é g 5 2
2 5 — H2 11,37 | sesilerek katilim artirilacak duyurusunu yapmak. c g g g e E% 1Yl
2" S5 DOF Z°
B "eozgl C®
Egitici temininde glilik gekmek. Mgili personelin egitime katilinmm . . L = ¥ 5
szendirmek Egitimlerin yeterli diizeyde X 5 TE o =
P — duyurusunu yapmak. X8 _e%5 E2
3| 3| I H3 6 eSS E SE |1v
—_— = s— =
0 55 S5 f=
< 2
Yillik izin bilgilerinin gincel ve dogru flgili birimlerden gelen verilerin . 2 %5
girilmemesi AKUPER’le uyumunun saglanmast Mevcut durum makul giivenceyi 58 = s
I 9 Ha sagladigindan herhangi bir eylem s e58 & =
4| @ T ongoriillmemistir. £ 5 §8 s E
o o g — B Im
2 Iy
Mevzuatta olugabilecek yeni diizenlemeler ve 1 vénerge desisiklizi hazirl kK Yonerge caligmalart yapilirken ©
sikligi hazirlanarak Kurul - IHILRCn O oo
farkliliklar kayran a%lmp gMevziat Komisyonuna olusabilecek mevzuat degisikleri < % 55 % ~
’ degerlendirilecektir. 2 505 BN
5| P . sunulacaktir. 2 e g = =
Q I HS 75 e S . L s | 6AY
o) T =S mp o o 3
o m 8= 8 = m
VESVIII-
Is yogunlugundan zaman ayrilamamas:. Yeterli personel gorevlendirmesi ) = %5
Mevcut durum makul giivenceyi 58 T = © =
© yapilacaktir. au y ©9 X3 5
| 2 He sagladigindan herhangi bir eylem s, g5 §=2
om : o 6,5 e e AP %5 >C . S E 1Yl
6 a T Ongoriilmemistir. SEE =38 =
Mo T

11




PDBH6

H.45

Is yogunlugundan zaman ayrilamamasi. Arsivde
yeterli bilgiye ulasilamamasi.

Dogru veri temininin saglanmasi.

Mevcut durum gerekli makul
giivenceyi saglamsi nedeniyle ek bir
eylem planlanmamaktadir.

Koordinatorii

ve
Alt Birim

Risk
Koordinatorle

Bagkanligimizda
gorevli personel

1Yil
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