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1. GENEL BiLGILER
1.1. MISYON VE VIiZYON
1. Birimin Misyonu

Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Yonetmelik, Yonerge ve Mevzuatlariin personelimize
tanidigr her tiirlii 6zlilk haklarinin en kisa zamanda eksiksiz ve dogru olarak uygulanmasini temin
etmek, personelimizin gorevlerini yerine getirirken endiseden uzak yiliksek moral ve motivasyon
icerisinde galigmalarini stirdiirmelerini saglamak ve personel rejimi ile personel dagilimi konularinda
orta ve uzun vadeli projeler iireterek insan ve mevcut kaynaklarin en uygun, en verimli sekilde
kullanilmasini saglamaktadir.

2. Birimin Vizyonu

Giiniin sartlarina ve degisimine ayak uydurmada yetersiz kalmamak i¢in personelin yapisal
degisimine de hizmet verebilecek yeni personel politikalari olusturarak Universitemizin isleyisi ve
gelisimine katkida bulunmak.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
1. Birimin Yetkileri

Birimimizin yetkileri maddeler halinde asagida belirtilmistir.

Bagkanliga iligkin gorevlerin, Rektorlilkkce uygun goriilen programlar geregince yiiriitiilmesi
i¢in karar verme, tedbir alma ve uygulama.

Gorevlerin daha saglikli, siiratli ve verimli olarak yiiriitilmesinde ihtiyag duyacagi yeni
tedbirlerin ve yetkilerin alinmas1 igin Genel Sekretere onerilerde bulunma.

Baskanliga bagli personele mazeret izni verme, yillik izin kullanis zamanlarini tespit etme,
Kamu Kurum ve Kuruluslar1 yazismalari, emekli, terfi ve tayin olan personel islemleri i¢in Genel
Sekretere dnerilerde bulunma.

Ihtiyag duyduklar1 konularda yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi igin Genel Sekretere
onerilerde bulunma.

Disiplin yonetmeliginde 6n goriilen disiplin cezalarini 6nerme.

2. Birimin Gorevleri

Universitemizin insan giicii planlamasi ve personel politikas1 ile ilgili ¢aligmalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesi i¢in Onerilerde bulunmak.

Universitemizde gorevli idari personelin hizmet dncesi ve hizmet ici egitim programlarim
diizenlemek ve uygulamak.

Kurumumuzda gorev almig ve alacak personelin atama ve yer degistirmesi, 6zliikk haklari ile
ilgili islemler, emeklilik ve istifa islemlerine iliskin belgelerin hazirlanmasi,

Yabanci uyruklu personelin ¢alisma ve ikamet izinleri ile ilgili islemler, Universite i¢i ve dist
yazismalarin Rektorliik veya Genel Sekreterlik adina hazirlanmasi.



Birimdeki personel arasinda ve bunlarla organik goérev iligkisi bulunan diger birimlerin
personeli arasinda aksamayan, uyumlu bir haberlesme ve igbirligi diizenini kurmak.

Birim i¢inde etkin bir kayit ve dosya sistemi kurmak, yiiriitmek ve gelistirmek.

Kadrolara iliskin gorevler, yetkiler ve sorumluluklar ile bu kadro gorevlerine atanacaklarda
aranan Ozel niteliklerde degisikligi gerektiren hususlari tespit etmek.

3. Birimin Sorumluluklari

Universite mevzuat1 ve bu talimatla kendisine verilen gorevlerin Anayasa, Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Yonetmelik ve bu gibi mevzuata uygun olarak yerine getirilmemesinden,
yetkilerinin zamaninda kullanilmamasindan Genel Sekreter'e kars1 sorumludur.

1.3. IDAREYE ILISKIN BiLGILER

1.3.1. Tarihsel Gelisim

Yirmi bir yeni Universite ile birlikte 03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanunla kurulan Afyon
Kocatepe Universitesi'nde Rektorliik birimi olarak Daire Baskanligimizda resmi olarak kurulmustur.

1.3.2. Orgiit Yapisi

Genel Sekreterlik, Universitemizin idari teskilat yapisi Genel sekreterlige baglidir. Genel
Sekreterlik bir Genel Sekreter ile iki genel sekreter yardimcisindan ve bagli birimlerinden
olusmaktadir. Genel Sekreter Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan rektore
kars1 sorumludur. Universite idari teskilatinin basi olarak, kendisi ve kendisine bagl birimler aracilig1
ile ilgili mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirir.

Personel Daire Baskanhigi, Birimimiz Baskanimiz ve sekreterya hizmetlerini yiiriiten 2
personelimiz ile Akademik Personel Islemleri Sube Miidiirliigii, Idari Personel Islemleri Sube
Mudiirliigiic ve Destek Sube Midiirliigli olmak tizere 3 adet sube miidiirligiinden olusmaktadir.
Akademik Personel Sube Miidiirliigiinde: 1 sube miidiirii, 2 bilgisayar isletmeni, 1 memur ve 1 biiro
personeli; Destek Sube Miudiirliigiinde: 1 sube midiiri, 1 sef, 1 bilgisayar isletmeni ve 1 memur
tarafindan calisirken, Idari Personel Sube Miidiirliigiinde: 1 sube miidiirii, 1 bilgisayar isletmeni ve 1
memur olarak gorev yapmaktadir. Ayrica birimimizde 1 hizmetli ile 1 siirekli is¢i personeli gérev
yapmaktadir.



1.3.3. Fiziksel Yapi

1.3.3.1. Tasinmazlar

Tablo 1: Personel Hizmet Alanlari

ALAN ODII;I-?SAE%NA PERSON_EL
SAYI BASINA DUSEN
() PERSONEL ALAN (m?)
SAYISI
Personel Calisma | 8 308 2.6 14.6
Odas:
Tablo 2: Diger Hizmet Alanlar
ALAN ADI SAYI ALAN
Arsiv, Depo, Ambar vb. 5 153,22
Derslik 2 91,15
TOPLAM 7 244,37
1.3.3.2. Taginirlar
Tablo 3: Tasinir Malzemeler Say1 ve Tutarlari
DAYANIKLI TASINIRLAR SAYI TUTAR
Tesis, Makine ve Cihazlar 5 2009,28
Tasitlar 1 552,24
Demirbaglar 412 248.549,98
Tablo 4: Tasit Sayilar
TASIT CiNSi SAYI
Bisiklet 1
TOPLAM 1




1.3.4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5: Birim Tarafindan Kullanilan Yazilimlar ve Kullanim Amaglari

YAZILIM TURU

PROGRAM ADI

KULLANIM AMACI

UNIVERSITE TARAFINDAN
GELISTIRILEN YAZILIMLAR

Personel Programi

(AKUPER)

Personel Bilgilerinin Takibi

SATIN ALINAN VEYA

EBYS (Elektronik Belge

Evrak Yazilim Sistemi

KIRALANAN YAZILIMLAR Yonetim Sistemi)
UCRETSIZ KULLANILAN KBS (Kamu Harcama ve Demirbag ve Sarf malzeme
YAZILIMLAR Muhasebe Bilisim Sistemi) kay1t programi

Personel Bilgilerinin  Giincel

UCRETSIZ KULLANILAN HITAP (Hizmet Takip : :
Tutulmas1 ve Hizmet Cetveli
YAZILIMLAR Programi) .
Takibi
o Akademik Personelin Kadro
UCRETSIZ KULLANILAN YOKSIS (Ytiksekogretim Bilgi | Bjlgjlerinin Giincel Tutulmast
YAZILIMLAR Sistemi)

UCRETSIZ KULLANILAN

DPB (Devlet Personel

Akademik ve Idari
Personellerin Kadro

YAZILIMLAR Baskanlig S

askanligy) Bilgilerinin Giincel Tutulmasi
UCRETSIZ KULLANILAN E-Biitce 3 Aylik Akademik ve Idari
YAZILIMLAR ¢ Personel Bilgilerinin Girilmesi

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar

TEKNOLOJIK KAYNAK ADI SAYI
Masaiistii Bilgisayar 27
Diziistii Bilgisayar 3
Tablet Bilgisayar 1
Projeksiyon 2
Yazict 26
Fotokopi Makinesi 3
Tarayici 5
Faks 1
Baski Makinesi 1
Televizyon 2
Miizik Seti 1




TOPLAM

72

1.3.5. insan Kaynaklan

Tablo 7: Personel Sayilart

BASKA BASKA
KURUMLARA/ | KURUMLARDAN/ FiLi
KADRO SINIEI KADROLU BiRIMLERE BiRIMLERDEN CALISAN
CALISAN | GOREVLENDIRIL | GOREVLENDIRiL | PERSONEL
EN PERSONEL EN PERSONEL SN,
SAYISI SAYISI
Genel Idari Hizmetler 19 8 4 15
Yardime1 Hizmetler 1 1 1 1
Daimi Is¢i 2 2
TOPLAM 20 9 7 18
Tablo 8: Personelin Yas Gruplari Itibariyla Dagilimi
18-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 | 51 YAS VE TOPLAM ORTALAMA
YAS | YAS | YAS | YAS | YAS UZERIi YAS
Kisi Sayis1 1 3 5 1 5 3 18 38,27
Oran (%) 5,55 16,66 | 27,77 | 5,55 27,77 | 16,66
Tablo 9: Personelin Hizmet Siireleri itibartyla Dagilimi
13 | 46 | 7-10 | 11-15 | 16-20 25 YIL VE
YIL YIL YIL YIL YIL 21-24 YIL UZERI LIt
Kisi Sayis1 3 1 4 3 1 2 4 18
Oran (%) 16,66 | 5,55 22,22 | 16,66 | 555 11,11 22,22
Tablo 10: Personelin Cinsiyet Dagilim1
KADIN ERKEK TOPLAM
KADRO SINIFI PERSONEL
SAYI ORAN (%) SAYI ORAN (%)
Genel idari Hizmetler 7 46,66 8 53,34 15
Yardime1 Hizmetler 1 100 0 0 1




Daimi Isci 50 1 50 2
TOPLAM 50 9 50 18
Tablo 11: Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
iLK- ORTA- "
ONLISANS LISANS ‘g;sﬁg DOKTORA | TOPLAM
OGRETIM | OGRETIM
Kisi Sayis1 2 1 4 10 1 0 18
Oran (%) 11,11 555 22,22 55,55 5,55 0

1.3.6. Sunulan Hizmetler

1.3.6.1. idari Hizmetler

Egitim- Ogretim kadrolari ile ilgili olarak sunulan hizmetler;

Birimimizde Akademik ve idari personel atamalari ve ylikselme islemleri yapilarak
Universitemizde egitim-6gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesi, bilimsel arastirma ve damismanlik
hizmetlerinin yapilmasi, 6gretim elemanlarmin yetistirilmesi amaciyla 2547, 2914 ve 657 sayil
Kanunlar dogrultusunda agiktan veya nakil yoluyla akademik personel atama islemleri yapilmaktadir.

Daire Bagkanligimizca Akademik personelin atama islemleri Yiiksekdgretim Kurulu
Bagkanliginca Universitemize verilen kadro sayisina istinaden birimlerden gelen ihtiyaglar
dogrultusunda Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarma Naklen ve Agiktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik kapsaminda yapilmaktadir.

Akademik personelin 6zliik islemleri takip edilerek personelin genel, mali, sosyal haklardan ve
yardimlardan hak ettikleri seviyede yararlanmalari saglanmaktadir.

Akademik personelden arastirma gorevlilerine 2547 sayili kanunun 33.maddesi uyarinca yurt
disinda, 35.maddesi uyarinca ise yurt i¢inde lisansiistii egitim yapmalar1 saglanmaktadir. Yine ayni
Kanun’un 39.madde uyarinca akademik personel yurt icinde ve yurt disinda uzun ve kisa vadeli olarak
bilim ve meslekleriyle ilgili arastirma, uygulama ve incelemelerde bulunmak iizere
gorevlendirilmektedir.

Akademik personelin 657 sayili kanun hiikiimleri ¢ergevesinde yillik, mazeret, hastalik ve
ayliksiz izin durumlar takip edilerek haklarini kullanmalar1 saglanmaktadir.

Universitemize g¢esitli kamu ve kuruluslarindan gelen ilanlar ve duyurular ilgili birimlere
bildirilerek bilgi akis1 saglanmakta, ihtiyaclar giderilmektedir. Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetici,
Ogretim eleman1 ve Memurlar1 Disiplin Yénetmeligi gergevesinde Universite Personelinin disiplin
islemleri takip edilmekte ve disiplinli bir ¢aligma ortaminin olusturulmasi saglanmaktadir.

idari personel ile ilgili olarak sunulan hizmetler;



Her yi1l biitce kanunlari ile Universitemize tahsis edilen atama kontenjanlari ile birimlerimiz
personel ihtiya¢ talepleri dogrultusunda, verilen izin sayisi ile sinirli olmak {izere en c¢ok ihtiyag
duyulan birim ve personelden baslamak {izere talepler karsilanmaya calisilmaktadir.

Idari hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in 657 sayili Kanuna gore KPSS smavinda Universitemizi
tercih eden kisilerin acgiktan atanmalar1 ve diger kurumlardan nakil yoluyla gelen personelin
atamalar1 yapilmaktadir. Terorle Miicadele Kanunu, Sosyal Hizmetlerce bakilan bakima muhtag
cocuklarin atamalar1 ve engelli personel atamalar1 yasal sinirlar icerisinde kendi gruplar1 arasinda
merkezi olarak yapilmaktadir. Atama ve yiikselme islemleriyle diizenli, saglikli bir idari teskilat
yapisi olusturulmaya calisilmaktadir.

Sozlesmeli personel; Devlet Personel Baskanligt ve Maliye Bakanliinca vize edilen
sozlesmeli personel statiilerinin tamamina yakin saglik hizmetleri statiisiinde olup, Hastanemizin
ihtiya¢ duydugu sartlarda personel temini Devlet Personel Baskanligi internet sayfasindan yayinlanan
ilanlarimiza yapilan bagvurularda (sartlarini tasiyanlar arasindan) ilgili KPSS puan siralamasi
yapilarak belirlenmektedir.

Idari personelin &zliik islemleri takip edilerek personelin genel, mali, sosyal haklardan ve
yardimlardan hak ettikleri seviyede yararlanmalart saglanmaktadir. 657 sayili kanun hiikiimleri
cergevesinde yillik, mazeret, hastalik ve ayliksiz izin durumlari, atama, tayin, terfi, emeklilik vb. isler
takip edilerek haklarini kullanmalari saglanmaktadir.

Personele iliskin diger hizmetler (Yabanci uyruklu, sozlesmeli vb.);

Universitemize basvuran ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina bu basvurulari teklif
edilen Yabanci Uyruklu Personellerin; 2547 Sayili Kanun’un 34. maddesi ile 2914 Sayih
Yiiksekdgretim Personel Kanunu’nun 16. maddesi uyarinca islemleri yapilir. Universitemizde
sozlesmeli olarak calismalar Yiiksekogretim Kurulu Baskanliinca uygun bulunmasi halinde
yabanci uyruklu personeller branglari ile ilgili birimlerimizde gorev yapmaktadirlar. Ayrica yabanci
uyruklu personellere bir (1) yil siire ile Tip Sozlesmesi yapilir. Bu sozlesme ile gorevini yerine
getirmeyi taahhiit ederler.

izinleri ve gérev yeri disinda yapilan gérevlendirmeleri Universitemizdeki emsali kadrolu
Ogretim elemanina yapilan islemlerin aynis1 uygulanir.

1.3.6.1. Universite Personeline Iliskin Temel Tablolar

Tablo 12: Kadrolarmm Doluluk Orani ve Istihdam Sekline Gore Akademik Personelin
Dagilimi

UNVAN KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE
Dolu Bos Toplam Doluluk (%)
Profesor Dr. 144 81 225 63,99
Dogent Dr. 85 108 193 44,04
Dr. Ogr. Uyesi 270 147 417 64,74
Arastirma Gorevlisi 210 94 304 69,07
Ogretim Gorevlisi 322 84 406 79,31
TOPLAM 1031 514 1545 66,73




Tablo 13: Akademik Personelin Goérev Yaptiklar: Birimlere Gére Dagilimi

. . DR.OGR. | ARS. OGR.

BIiRIM PROF. DOC. T GOR. GOR. TOPLAM
REKTORLUK 1 33 34
LISANSUSTU BOLUM 5 6
TOPL.

FAKULTE BOLUMLERI T. 142 76 214 193 52 677
YUKSEKOKUL BOL. T. 20 25 45
LISANS BOLUMLERI T. 142 76 234 193 77 722
ONLiSANS BOLUML. T. 1 9 36 11 212 269
TOPLAM 144 85 270 210 322 1031

Tablo 14: Diger Universitelere Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

GOREVLENDIRILDIGI

GOREVLENDIRILDIGI

BAGLI OLDUGU BIRIM UNVAN UNIVERSITE TARiH ARALIGI
VETERINER FAKULTESI PROFESOR M.SITKI KOCMAN UNI. 07/11/2018-.......ccceevueec.
REKTORLUK PROFESOR KUTAHYA SAG.BIL.UNi. 06/09/2018-..........ccovne.
FEN EDEBIYAT FAKULTESI | ARASTIRMA GOREVLISI | ORTA DOGU TEK.UNi. 20/02/2013-....cvevvverernnna.
HUKUK FAKULTESI ARASTIRMA GOREVLISI | ANADOLU UNIVERSITESI 27/06/2013-...........ccuu.....
HUKUK FAKULTESI ARASTIRMA GOREVLISI | ANADOLU UNIVERSITESI 08/08/2016-.......cccecreunene.
HUKUK FAKULTESI ARASTIRMA GOREVLISI | MARMARA UNIVERSITESI | 23/05/2014-......................
HUKUK FAKULTESI ARASTIRMA GOREVLISI | A.HACI BAYRAM VELI UNi. | 25/02/2014-......................
HUKUK FAKULTESI ARASTIRMA GOREVLISI | DOKUZ EYLUL UNI. 23/05/2013-.........cconn.e.
FEN EDEBIYAT FAKULTESI | ARASTIRMA GOREVLISI | ISTANBUL UNIVERSITESI 26/07/2013-...........coue...
EGITiM FAKULTESI ARASTIRMA GOREVLISI | ORTA DOGU TEKNIK UNi. 18/05/2016-......................
FEN EDEBIYAT FAKULTESI | ARASTIRMA GOREVLISI | EGE UNIVERSITESI 04/04/2016-........ccceuune..
FEN EDEBIYAT FAKULTESI | ARASTIRMA GOREVLISI | EGE UNIVERSITESI 18/12/2017-.......oocuueue.
BOLVADIN M.Y.O. OGRETIM GOREVLISI AFYON SAG.BIL.UNi. 14/02/2019-.......cccrvennee.
BOLVADIN M.Y.O. OGRETIM GOREVLISI AFYON SAG.BIL.UNi. 14/02/2019-.......cccrvennee.
REKTORLUK OGRETIM GOREVLISI AFYON SAG.BIL.UNI. 14/02/2019-..........coueouue....
REKTORLUK OGRETIM GOREVLISI AFYON SAG.BIL.UNI. 14/02/2019-..........coueouue....
AFYON M.Y.O. OGRETIM GOREVLISI AFYON SAG.BIL.UNI. 14/02/2019-..........couuouue....
SAGLIK BIL. ENS. ARASTIRMA GOREVLISi | AFYON SAG.BIL.UNi. 14/02/2019-.....ccoveeene.
MUHENDISLIK FAKULTESI | ARASTIRMA GOREVLISI | YILDIZ TEKNIK UNI. 31/01/2020.......ccveevne.e.
SANDIKLI UYG.BIL. Y.O. ARASTIRMA GOREVLISI | SELCUK UNIVERSITESI 21/12/2020-....cneirnnnn.

Tablo 15: Diger Universitelerden Gérevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

GOREVLENDIRILDIGI

CALISTIGI BiRiM UNVAN GELDIGi UNIVERSITE AR
SOSYAL BILIMLER ENS. ARASTIRMA GOREVLiSi | AGRI iBRAHIM CECEN UNi. |29.04.2013-.........ccoec.......
VETERINER FAKULTESI ARASTIRMA GOREVLISI | ERZURUM ATATURK 18.09.2019-.....covverrveenn.




Tablo 16: Yurt Dis1 Universitelere Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

. . .. GOREVLENDIRILDiGi ULKE GOREVLENDIRILDIGI
IO BEDI A% (AL VE UNIVERSITE TARiH ARALIGI
VETERINER FAKULTESI ARASTIRMA GOREVLISi | iSKOCYA-GLASGOW UNI. 20.02.2020-20.11.2020

Tablo 17: Akademik Personelin Temel Alanlara Gére Dagilimi

UNVAN Fen Saghk Sosyal

Profesor Dr. 57 41 48
Dogent Dr. 37 16 30
Dr. Ogr. Uyesi 78 33 159
Ogretim Gorevlisi 101 13 205
Arastirma Gorevlisi 68 22 123

TOPLAM 341 125 565
Tablo 18: Akademik Personelin Yas Ortalamalari

UNVAN ORTALAMA

Ogretim Uyesi Yas Ortalamasi 45,44
Ogretim Eleman1 Yas Ortalamasi 37,19

Tablo 19: Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimlari

UNVAN Kadin Erkek
Profesor 23 121
Dogent 20 65
Dr. Ogr. Uyesi 79 191
Arastirma Gorevlisi 93 117
Ogretim Gorevlisi 104 218
TOPLAM 319 712

Tablo 20: Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimlart

KIDEM ARALIGI 1-3YIL 4-6 YIL 7-10YIL | 11-15VYIL | 1620 YIL | 21-24 YIL ZSﬁYZII;'R\i/E TOPLAM
Ogretim Uyesi Sayist 10 8 59 76 107 66 172 498
(")gretim ijesi Oram %2 %1,6 %11,84 %15,26 %21,48 %13,25 %34,53
Diger Ogr. Elem. Sayisi 136 68 124 63 65 29 48 533
Diger Ogr. Elem. Orani %27,30 %13,65 %24,89 %12,65 %13,05 %)5,82 %9,63
TOPLAM 146 76 183 139 172 95 220 1031
ORAN (%) %14,16 %7,37 %17,74 %13,48 %16,68 %9,21 %21,33




Tablo 21: Idari Personelin Kadro Sinifi itibarryla Dagilimi

DOLU BOS TOPLAM DOLULUK ORANI
PR SN KADRO KADRO KADRO (%)
Genel Idari Hizmetler 327 160 487 67,14
Saglik Hizmetleri 8 13 21 38,9
Teknik Hizmetler 94 49 143 65,73
Avukatlik Hizmetleri 0 4 4 0
Yardimci1 Hizmetli 60 34 94 63,82
TOPLAM 489 260 749 65,28

Tablo 13: Idari Personelin Gorev Yaptiklar1 Birimlere Gére Dagilimi

KADROLU MEMUR SUREKLI iSCi
BiRiMI Gl |AH |SH |TH | YH W
H |S S S S >:<‘ Q
s S N
S
< T | _ | @
S - s |2 |3
» T i s T =
AR RE
s (@ |3 |R|S |F |5 |2
w = ﬂ:_, W N ‘o> Q P |
= S | x % T |2 |3 | e
= | x |F | T > |&|°
= Wy 3 I = E
o |22 |x|2zg092 |2~
o Q W > Q 4 -4 3 w
S |S|5|5 588 |83
_ > a2 | o | & S3§ S A | o
Ozel Kalem 2 1 3 1 1 4
Genel Sekreterlik | 3 1 4 4 5 9 13
Personel Dai.Bsk. | 15 1 16 1 1 2 18
idari ve Mali 33 1 3 37 2 92 |3 3 100 137
isl.Dai.Bsk
Ogrenci 9 2 1 12 1 1 2 1 15
isl.Dai.Bsk.
Yapi 11 42 |5 58 14 32 46 104
isl.Tek.Dai.Bsk.
Strateji 18 1 19 1 1 2 21
Gls.Dai.Bsk.
Sag.Kiilt.Spor.Dai. | 13 2 7 5 27 3 3 6 1 34
Bsk.
Bilgi islem 2 6 2 10 1 1 1 3 1 14
Dai.Bsk.
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Kitp.Dok.Dai.Bgk. | 11 16 21
Hukuk 2 2 2
Musavirligi

Doner Sermaye 3 4 5
islt. Miid.

Egitim Fakiltesi 5 8 17
Fen Edb.Fak. 12 12 20
Glzel Sant.Fak. 6 8 14
Hukuk Fakultesi 6 8 10
I.I.B.F. 12 13 20
islami ilimler Fak. | 3 3 9
Mihendislik Fak. | 10 19 27
Teknoloji Fak. 9 12 17
Turizm Fak. 5 6 9
Veteriner 8 10 16
Fakultesi

Spor Bil.Fak. 5 6 11
Bolvadin 4 6 8
Uyg.Bil.Y.O.

Dev.Konservatua | 5 5 8
ri

Yabanci Diller 3 3 4
Y.O.

Afyon MYO 8 14 19
Basmakgi MYO 3 3 8
Bayat MYO 2 2 11
Bolvadin MYO 12 18 27
Cay MYO 5 8 12
Dazkirt MYO 3 3 10
Dinar MYO 6 8 14
Dinar Uyg.Bil.Y.O. | 4 4 4
Emirdag MYO 5 9 18
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iscehisar MYO 5 10
Sandikli 7 7
Uyg.Bil.Y.O.

Sandikh MYO 8 18
Sinanpasa MYO 2 10
Sultandagi MYO 5 9
Suhut MYO 6 13
Uzaktan Egitim 4 5
MYO

Fen Bilimleri 5 6
Enst.

Saglik Bilimleri a4 5
Enst.

Sosyal Bilimleri 7 8
Enst.

Basin ve Halkla 4 5
ilisk.

Kalite 1 1
Koordinatorliagi

Bilimsel 4 4
Ars.Proje.Kom.

Deney 1 2
Hay.Ars.Uyg.Mer.

Farabi 1 1
Deg.Prog.Kur.Ko.

Teknoloji Trs. 1 1
Ofs. Ko.

Enformatik 1 2
BoOlim Bsk.

Gida Kontrol 1 2
Uyg.Ars.Mer.

iktisadi Isletmeler 1 1
Mid.

Merkez 1 1
Laboratuvari
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Okul Oncesi 1 1 0 1

Egt.Uyg.Merk.

Olgme Se¢cme 2 2 0 2

Yerl.Bir.

Radyo-TV 1 1 0 1

Uyg.Ars.Merk.

Riza Cergel Kaltur | 1 1 1 1 2

Merk.

TUAM 1 1 1 1 2

Uluslararsi 1 1 1 1 2

iliskiler Mud.

Vet.Fak.Egt.Ars.v | 2 1 3 8 10 18 1 22

e Uyg.Ciftligi

Vet.Fak.Teshis ve 2 2 0 2

Analiz Lab.

Veteriner Saglik 4 1 1 6 4 4 10

Ars.Uyg.Mer.

Stirekli EGT. 1 (1 1 1 2

Uyg.Ars.Mrk.

AHMET 0 1 1 1

SEMS.KARAHISAR

| SAN. UAM

AFSU 2 1 1 1 5 0 5

TOPLAM 32 |0 8 95 |59 489 (30 |16 (20 | 152 | 366 |9 864
7 4

Tablo 23: Diger Kurumlardan Gérevlendirilen Idari Personel Bilgileri

GOREVLENDIRILDIiGi TARIH

CALISTIGI BiRiM UNVAN GELDIiGi KURUM ARALIE)
_ Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Merkez Miidiirliigii | Veteriner lyonkarahisar Saghik Brimiert 18.05.2018-Siiresiz
Universitesi
- Afyonkarahi 51k Bilimleri
Siit Satis Biirosu | Hizmetli yonkarahisar Saghk Bilimleri 18.05.2018-Siiresiz

Universitesi

Tablo 24: Diger Kurumlara Gérevlendirilen idari Personel Bilgileri

CALISTIGI BiRiM

UNVAN

GIiTTiGI KURUM

GOREVLENDIRILDIiGi TARIH
ARALIGI
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Gen.Sek. i g ili i
Genel Sekreterlik en->e ll}f}./onke.lrah.lsar Saghk Bilimleri 18.05.2018-Siiresiz
Yardimcisi Universitesi
Yapi isleri ve Teknik i 5 ili i
a?l slerive ? ni Tekniker l}f}.lonka.lrah.lsar Saglik Bilimleri 18.05.2018-Siiresiz
Daire Baskanhgi Universitesi
Saglik Kiilti . . .
agit .u urve Afyonkarahisar Saglik Bilimleri L
Spor Daire Memur g . 18.05.2018-Sdiiresiz
< Universitesi
Bagkanlig
Saglik Kiiltiir ve . . .
. Afyonkarahisar Saglik Biliml
Spor Daire Hizmetli o yonkaranisar Sagiic Brimiert 18.05.2018-Siiresiz
. Universitesi
Bagkanligi

Tablo 25: idari Personelin Egitim Diizeyi

SAYI ORAN (%)

[LKOGRETIM 53 10,83
ORTAOGRETIM 65 13,29
ON LISANS 127 25,97
LISANS 210 42,94
YUKSEK LiSANS 33 6,74
DOKTORA 1 0,20
TOPLAM 489
Tablo 26: Idari Personelin Yaslari itibartyla Dagilimi

2125 | 2630 | 3135 | 3640 | ars0 AV | ORT.

YAS YAS YAS YAS YAS | uzERi YAS
Kisi Sayis1 23 26 54 74 206 106 489 43,28
ORAN (%) 4,70 5,31 11,04 15,13 42,12 21,67
Tablo 27: Idari Personelin Hizmet Siireleri Itibariyla Dagilim1

1-3 4-6 7-10 11-15 16-20 21-24 25 YIL
YIL YIL YIL YIL YIL YIL UZERI LERLAY
Idari Personel Sayist 31 34 45 122 55 45 157 489
Idari Personel 634| 695 920 2495| 1125 920 3211
Orani (%)
Tablo 28: Idari Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi
KADIN ERKEK TOPLAM
KADRO SINIF SAYI |ORAN(%)| SAYlI | ORAN(%) | PERSONEL

Genel Idari Hizmetler 90 27,52 237 72,48 327
Saglik Hizmetleri 2 25 6 75 8
Teknik Hizmetler 15 15,96 79 84,4 94
Yardimc1 Hizmetli 11 18,33 49 81,66 60
TOPLAM 118 23,79 371 76,21 489
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1.3.7. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Universite mevzuatt ve bu talimatla kendisine verilen gorevlerin Anayasa, Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Yonetmelik ve bu gibi mevzuata uygun olarak yerine getirilmektedir.

2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. Birimin Amag¢ ve Hedefleri

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1: Hedef-1: Universitemizin ihtiyag duydugu

Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek saglanmast

kaliteli ve nitelikli personel istihdaminin

Hedef-2: Personel sayisinin artirilmast
Hedef-3: Yeni personel yetistirilmesi

Stratejik Amacg-2: Hedef-1: Personel hizmetlerinin dogru,

Paydaslara ve topluma katki saglayacak hizmet

uretmek

zamaninda ve memnuniyeti saglayacak sekilde
verilmesi

Hedef-2: Personel mevzuatinin ve bilgi
giincellemelerinin zamaninda yapilmasi
Hedef-3: Personel motivasyonun arttirilmasi

TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIiKLER

Birimimiz ¢aligmalarinda asagidaki degerlere uymay1 kendine rehber ve amag edinmistir.

1.

Gizlilige Riayet: Birimimizin en énemli 6zelliklerinden biri olup temel felsefesini
yansitmaktadir.

Diiriistliik: Universitenin ¢ikarlar1 dogrultusunda her zaman diiriist davranmak,
sOyledigini yapmak veya yaptigini sdylemek.

Hedeflere Kendini Adama: Universitenin amaglar1 dogrultusunda, bireysel ve toplu
olarak her zaman iistiin bir performans standardinda 1srarc1 olmak. Giiglii sorumluluk
duygusu sergileyerek daima sahiplenmek.

Yaraticihk: Ileriyi diisiinmek, girisimci olmak, yeni fikirlere, yeni sistemlere, yeni
yapilanmalara acik olmak ve bunlara sahiplenmek, uygulamalarinda da proaktif olmak

Siirekli Ogrenme: Deneyim ve hatalardan ders almak, konusunda kisisel gayret
gostererek stirekli gelismek ve iyilesmek, kendi zayif yonlerini kabullenmek ve bu
alanlarda iyilesmek i¢in kendini tesvik etmek.

fletisim: Birey/birim iliskilerinde her ortamda etkin ve geri bildirim saglanabilecek
anlasilir, saglikli iletisim kurma becerisine sahip olmak. Dili olabildigince kurallara
uygun anlasilir kullanmak.

Esitlik: Hizmet almaya gelen tiim akademik ve idari personele ayrimcilik gézetmeden
esit sartlarda ve miimkiin oldukg¢a hizl bir sekilde hizmet verebilmek.

Saygi: Biitlin seviyelerle yapicit bir bigimde iletisim kurmak ve her birey/birimle
seviyede kalmak konusunda vazgecilmez biri oldugunu akildan ¢ikarmamak.
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9. Adalet: Tiim personelimize ve birimimizle ilgisi bulunan diger kisilere hak ve adalet
gozetilerek islem yapmak.

10. Yenilikcilik: Yeni ¢gikan kanun ve yonetmelikleri resmi gazeten hemen Ogrenerek
uygulamaya gecirmek ve yeni ¢ikan teknolojik aletleri birimimiz ihtiyaclari
dogrultusunda kullanmak.

11. Takdir ve Odiillendirme: Yiiksek performans: takdir etmek ve diisiik performans

konusunda harekete gecerek kazanan bir ekip olmak, amacina baglilik saglamak.

3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

3.1. MALI BILGILER

Daire Bagkanhigimiz adina Biitce yonetimi Rektérliik Idari ve Mali isler Daire Baskanlig
tarafindan yuriitilmektedir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI
Tablo 29: Performans Bilgileri

PERFORMANS GOSTERGESI SONUC

P.G. 1.2.1. Hizmet i¢i egitime (egiticilerin egitimi) katilan 6gretim elemant sayisinin toplam dgretim eleman1 | 80,21
sayisina orani (%)

P.G. 1.2.2. Ders veren 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayisi 45,56

P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin birim personel sayisina 16,66
orant (%)

P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin iiniversite personel sayisina | 82,50
orant (%)

P.G. 4.2.2. Idari personelin ortalama egitim diizeyi 3,28

P.G. 4.2.3. Norm kadro caligmas1 sonucu tespit edilen akademik personel sayisinin karsilanma orani(%o) 18,11

P.G. 4.2.4. Norm kadro ¢aligmasi sonucu tespit edilen biriminiz idari personel sayisinin karsilanma orani(%) 0

P.G. 4.2.4. Norm kadro caligmas1 sonucu tespit edilen idari personel sayisinin karsilanma orani(%) (iiniversite | O

geneli)

P.G. 4.2.5. Norm kadro ¢aligmasi sonucu tespit edilen biriminiz is¢i sayisinin karsilanma orani(%) 0
P.G. 4.2.5. Norm kadro calismas1 sonucu tespit edilen is¢i sayisinin karsilanma orani(%) (iiniversite geneli) 0
P.G. 4.3.1. Mali konulara iligkin verilen egitimlere katilan sorumlu personel sayist 0
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P.G. 4.4.3. Tagmirlarmn etkin kullanim oranm1 [100- (Kayittan diigen taginirlar/Mevcut taginirlar x 100)] 94,019

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. GUCLU YONLER

Rektorlik Makamiyla her zaman iletisim kurabilmemiz, personelin &zverili caligmasi,
ihtiyaclarimiz1 karsilayacak diizeyde personel programina sahip olunmasi, arastirmalarin yapilabilmesi,
mevzuatin takip edilebilmesi i¢in her bir memurun bilgisayara ve internete sahip olmasi, birim i¢inde
calisan personelin is disiplinine riayet etmesi, diger birimlerle iyi bir iletisimimizin olmasi.

4.2. TYILESTIRMEYE ACIK YONLER

Daire Baskanligimizdaki kalifiye personelin yetersizligi, personelin maaslarinin diisiik olmasi,
Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi tarafindan tim Universite Rektorliiklerine gonderilen genelgelerin
acik, anlagilir ve net olmamasi, sorulan goriislere cevap alinamamasi. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi
ve Devlet Personel Bagkanligi ile iletisimin ¢ok zayif olmasi.

4.3. DEGERLENDIRME

Universite evrak akis sisteminin 2020 yili verilerine gore biiyiik bir kismi1 Personel Daire
Bagkanligi’nca saglanmakta, tiim akademik ve idari personelin 6zliik haklar1 eksiksiz ve zamaninda takip
edilmektedir. Yiirtitme organi ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan getirilen kanun, tiiziik ve
yonetmelikler dogrultusunda daire bagkanligimizin alanina giren tiim isler personel yetersizligine ragmen
zamaninda ve hatasiz yerine getirilmektedir.

5. ONERI VE TEDBIRLER

Gilinliimiiz sartlarinda iilkemizdeki konjektiirel yapiya iliskili olarak Yiiksekdgretim Kurulu
Bagkanlig tarafindan personel aliminda getirilen ani degisiklikler nedeniyle bu degisikliklerin getirdigi
yanlis anlagilmalar ve iletisim eksikligi de eklenince farkli uygulamalara gidilmekte ve iiniversiteler i¢in
risk teskil etmektedir.

Teknolojik arnzalarin ve kotii niyetli teknolojik saldirilarin  olmas1 Baskanligimizdaki
islemlerin tamaminin bilgisayara dayali olmasi nedeniyle bir risk teskil etmektedir.
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EK-1: IC KONTROL GUVENCE BEYANI

i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigin, gérev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali
kararlar ile bunlara iliskin istemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama
birimimizde siire¢ kontroliniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgci
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini
beyan ederim.

(AFYONKARAHISAR - OCAK 2021)

Omer Yav GOz

Personel Dyire Baskani
N

N
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BIiRIM YONETIM KURULU

Nihat ELMAS [lknur URAZ Naciye Giilay UTKUGUN
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